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Dieses Workbook beinhaltet spannende
Interviews sowie Tools, die bei der Griin-
dung bzw. Fiihrung eines Unternehmens
hilfreich sind.
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Herzlich willkommen

ir besuchen das
letzte Jahr der
HAK Imst und ha-

ben uns entschieden, fiir unsere
Diplomarbeit dieses Workbook fiir
Entrepreneurship und Innovation
2u erarbeiten.

Aufgrund unserer personlichen
Interessen haben wir beschlossen,
das Workbook mit verschieden-
sten Schwerpunkten, auf welche
wir uns jeweils spezialisiert haben,
zu gestalten. Kevin Lisowski hat
den Bereich der Nachhaltigkeit
und Ethik dbernommen, Nina
Haslwanter hat ihren Fokus auf
den Themenbereich der Digital-
isierung gelegt und Mathias Wolf
hat das Wesen der Finanzierung
beleuchtet. Eine gute und erfol-
greiche Zukunft unserer Mit-
menschen liegt uns allen sehr
am Herzen. Deswegen haben
wir uns entschieden, an diesem

Workbook mitzuarbeiten. Es ist
sehr spannend gewesen, die
Interviews mit  verschiedenen
Unternehmer*innen zu den unter-
schiedlichsten Themen zu fiihren.
So haben wir einen tieferen Ein-
blick in die Welt der Unterneh-
mer*innen in Tirol erhalten.
Wir hoffen, dass dieses Work-
book auf dem Weg in die Selb-
standigkeit helfen kann bzw.
dass die Arbeitsvorlagen und
Bausteine im Rahmen des Un-
terrichts zum Einsatz kommen.

Wir bedanken uns herzlich bei
unseren Professoren, dem Team
von Oberland DABEI sowie un-
seren Interviewpartner*innen
fir die gute Zusammenarbeit.
Wir wiinschen allen Beteiligten
fur die Zukuntft alles Gute und
jedem, der unser Workbook
in die Hande bekommt: Gutes
Gelingen!

Nina Haslwanter, Mathias Wolf und Kevin Lisowski
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Innovations- und Impulszentrum fiir
Entrepreneurship Education im Bezirk Imst

eit der Griindung im Mai
2017 setzt sich der Verein
IZI fiir eine nachhaltige
Etablierung und Férderung einer
Griindungskultur in der Region
Imst ein. Dieses Projekt wird aus
Mitteln des Europdischen Fonds fiir
regionale Entwicklung kofinanziert.

EIGENSTANDIG
& BEHUTSAM

Als gemeinniitziger Verein will
dieser junge Menschen dabei
begleiten, ihre Starken und Poten-
ziale zu erkennen und zu nutzen,
um die Entwicklung der eigenen
Personlichkeit  voranzutreiben,

aber auch nachhaltig als enga-
giertes Mitglied der Gesellschaft
gestalterisch tatig zu werden. Un-
terstiitzung bei der Entwicklung
und Umsetzung eigener Ideen -
egal ob im schulischen, privaten
oder beruflichen Bereich - stehen
im Fokus der Vereinsarbeit. Dabei
wird stets Wert auf eine eigen-
standige und behutsame Weiter-
entwicklung der Ideen sowie eine
professionelle Betreuung gelegt.
Eine weitere Kernaufgabe bil-
det die Bewusstseinshildung in
Sachen ,Entrepreneurship”. Durch
Workshops in Schulen, themen-
spezifische Veranstaltungen, Ver-
netzungstreffen und zeitgemaBe



ALS GEMEINNUTZIGER VEREIN WOLLEN WIR

JUNGE MENSCHEN DABEI BEGLEITEN,
IHRE STARKEN UND POTENZIALE ZU
ERKENNEN UND ZU NUTZEN ...

Offentlichkeitsarbeit will der Verein
eine neue Mentalitt fiir Innovation-
en und unternehmerisches Denken
schaffen, um so die Basis fiir neue
Impulse in der Region zu bilden.

KONSTRUKTIV
& KRITISCH

Zusammen mit einem Pool an
Wirtschaftstreibenden und Exper-
ten wird Kompetenz und Erfahrung
an einem Ort gebiindelt und ein
reger Austausch gefordert.

Auf konstruktive und kritische Weise
konnen  potenzielle  (Geschéfts-)
Ideen diskutiert, besprochen und
weiterentwickelt werden und die
Klienten im Anschluss an die fiir sie
notwendigen Stellen bzw. Ansprech-
partner weiterempfohlen werden.
Dieser konstruktive Raum fiir den
Austausch innovativer ldeen wird
operativ in den Raumlichkeiten des
CoWorking Space und IT-Future-Lab
an der HAK/HAS Imst angeboten.

EINFALLSREICH
& KREATIV

Einen jahrlichen Fixpunktim Kalender
des Vereins IZI bildet der Ideenwett-
bewerb Innovation.Imst. In den zwei
Kategorien Young Innovators und
Senior Innovators werden motivierte
Talente und kreative Kopfe dazu auf-
gerufen, ihre Projekte und Konzepte
einzureichen. Die Finalisten prasen-
tieren ihre Ideen in Form eines ,Eleva-
tor Pitch” der Fachjury.

Bei den vergangenen Wettbewerben
konnten jeweils knapp 20 Einzel-
bzw. Gruppeneinreichungen aus den
Bezirken Imst, Innsbruck-Land und
Landeck verzeichnet werden.

ENGAGIERT
& MOTIVIERT

Zukiinftig will der Verein IZI auch ein
Stipendiensystem  fiir engagierte,
motivierte und  leistungsbereite
Jugendliche aus der Region etab-
lieren. In den Kategorien ,Technik/
IT", ,Agrar und Landwirtschaft’,
Wirtschaft und nachhaltiger Tour-
ismus” sowie ,Handwerk" werden
Stipendien in der Hohe von je EUR
1.500,- vergeben, welche zweckge-
bunden fiir Vorhaben im Bereich
der ,Berufsorientierung” bzw. ,Vor-
bereitung auf die Selbststandigkeit”
verwendet werden miissen. Hierzu
zahlen z.B. Auslandsaufenthalte,
Praktika, Kurse/Seminare und Ahn-
liches. Fir die Auswahl bzw. Bewer-
tung werden neben einem Motiva-
tionsschreiben auch der schulische
Erfolg, das soziale Engagement in
der Schule oder in Vereinen sowie
die Mitwirkung bei regionalen In-
itiativen und Wetthewerben als Krit-
erien herangezogen. Die endgiiltige
Entscheidung tber die Stipendien-
vergabe trifft eine fachkundige Jury.
RegelméBige Updates tiber die Arbeit
und Angebote des Vereins IZI finden
sich auf der Website www.izi.tirol
sowie in den sozialen Medien.

© CN12 Novak
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Innovations- & Impulszentrum
fiir Entrepreneurship Education
im Bezirk Imst

c/o Biiro dsCONSULT
Wirtschaftsberatung OG
Karl-von-LutterottistraBe 2
6460 Imst

CoWorking und Betreuung

in den IZI-Vereinsraumlichkeiten
Landesrat-Gebhart-StraBe 2
6460 Imst

Tel. 0664 830980 9
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SOCIAL UND SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP

Unter dem Begriff Social Entrepreneurship versteht man eine un-
ternehmerische Tatigkeit, die sich fiir einen positiven Wandel der
Gesellschaft, fiir das Gemeinwohl sowie die Losung sozialer Prob-
leme oder fiir die Umwelt einsetzt. Die Unternehmen sind dabei
héufig gemeinniitzig organisiert, sodass keine Gewinnerzielung-
sabsicht besteht.

CORPORATE ENTREPRENEURSHIP

Corporate Entrepreneurship bezeichnet den Versuch, den
grundlegenden Gedanken und die Dynamik des Unternehmer-
tums nicht nur in der Griindungsphase eines Unternehmens,
sondern auch dariiber hinaus dauerhaft in der Unternehmung zu
verankern. Auch dient es dazu, aus Intrapreneurship-Konzepten
entstandene Geschaftsideen der Mitarbeiter*innen durch Aus-
griindung voranzutreiben, ohne die Kontrolle Giber das Spin-off
vollig aufzugeben.

E-ENTREPRENEURSHIP

Unter E-Entrepreneurship wird die Schaffung einer selbstan-
digen und originaren rechtlichen Wirtschaftseinheit (E-Venture)
in der Net Economy verstanden, innerhalb der die selbstan-
dige(n) Griinderperson(en) mit einem spezifischen Online-An-
gebot (Produkt bzw. Dienstleistung) einen fremden Bedarf
decken machte(n). Die digitale Transformation von bestehenden
Geschaftsmodellen sowie die Entwicklung komplett eigenstan-
diger digitaler Geschaftsmodelle steht dabei im Vordergrund.

ntrepreneurship bezeichnet zum
einen das Ausnutzen unternehmer-
s ischer Gelegenheiten sowie den
’ kreativen und gestalterischen unternehmeri-
schen Prozess in einer Organisation bzw. ein-
er Phase unternehmerischen Wandels, und
zum anderen eine wissenschaftliche Teildiszi-
plin der Betriebswirtschaftslehre.

(Gabler Wirtschaftslexikon)

So definiert der Begriff Entrepreneurship die
Passion des Unternehmers, seine Unterneh-
mensgriindung und die Motivation, seine Idee
umzusetzen und sich selbst und seinen Traum
des Entrepreneurs zu verwirklichen.
(www.gruender.de)

Im Bereich der schulischen Ausbildung gibt das Impulszentrum fir
Entrepreneurship-Education (www.eesi-impulszentrum.at) die Rich-
tung vor und steht als kompetenter Ansprechpartner zur Verfiigung.
GemdB dem TRIO-Modell kdnnen drei Ebenen unterschieden
werden:

EBENE 1: Unternehmerische Qualifikation im engeren Sinn: Ge-
meint ist eine dkonomische Grundausbildung mit dem Ziel, den
Schiilerinnen und Schiilern das Wissen, die Fahigkeiten und Fertig-
keiten zu vermitteln, um in einer sich standig andernden Berufswelt
zu bestehen und bei Bedarf sich selbststéndig machen zu konnen.
EBENE 2: Forderung einer Kultur unternehmerischen Denkens und
Handelns: Gemeint st die Neigung, ETWAS zu unternehmen, sowohl
im privaten als auch im beruflichen Umfeld. Soft Skills wie Kreativitdt,
Risikobereitschaft und -bewusstsein, Zielorientierung, Teamféhigkeit
usw. werden in allen Gegenstanden vermittelt.

EBENE 3: Forderung einer Kultur der Mindigkeit, Autonomie,
Eigenverantwortung und Solidaritat auf der Basis einer 6ko-sozialen
Marktwirtschaft. Nachhaltigkeit, Demokratiebewusstsein und Selb-
streflexion sind wichtige Werte einer dynamischen Zivilgesellschaft.
Miindig Staatsbiirgerinnen und Staatsbiirger mit der Bereitschaft,
eigenen Meinungen zu duBern, sind Ziel der Ausbildung.



IM GESPRACH MIT
MAG. (FH) EMANUEL WOHLFARTER

ANSPRECHPARTNER

Wann wusstest du, dass du ein Un-
ternehmen griinden/iibernehmen
willst? Wie ist es dazu gekommen?

Bei mir war das eigentlich nicht groBar-
tig geplant. Ich habe auch nicht ein
Unternehmen gegriindet, sondern ich
habe in meinem eigenen Unternehmen,
in dem ich iiber 13 Jahre angestellt war,
die Maglichkeit bekommen, dieses zu
tibernehmen - man spricht von einem
sogenannten Management-Buy-out.

Hast du es bereut, dass du dich so
entschieden hast?

Nein, keine Minute. Als mein Partner und
ich das Angebot bekamen, haben wir uns
schon grindlich Giberlegt: ,Sollen wir
das machen oder sollen wir nicht?". Wir
wussten allerdings beide, auf was wir uns
einlassen, und weder mein Partner noch
ich haben diesen Schritt bis heute bereut.

Welche Meilensteine hast du dir
bei der Ubernahme gesetzt? Was
waren/sind deine Erfolgsfaktoren?

Ein Management-Buy-out ist mit einer
,normalen” Ubernahme nicht zu ver-
gleichen. Es braucht da sowohl vom
Ubergeber als auch von den Uberneh-
mem einen gleichen ,Zugang”. Man
muss menschlich  zusammenpassen,
sollte irgendwie gleich ticken und man
muss vergleichbare Ziele sowie ahn-
liche Charaktereigenschaften haben.
Der gesamte Ubergabeprozess dauerte
mehrere Jahre und wir tiftelten einen
Mehr-Stufen-Plan aus, an den wir uns
strikt hielten. Wir agierten anfangs
auch eher zuriickhaltend im Unterneh-
men, um langsam in unsere neuen
Rollen hineinzuwachsen. Auch unsere
Mitarbeiter*innen mussten erst lernen,
uns als Fihrungskrafte zu akzeptieren,
schlieBlich war die Situation ja fiir alle
Beteiligten neu.

Kannst du die Phasen der Ubergabe
naher erkldren?

Der erste Schritt war, dass wir alles schrift-
lich in Form eines Ubergabevertrages
festgehalten haben. Der Ubergebende
iibergibt den Betrieb zu den vereinbarten
Konditionen innerhalb eines definierten
Zeitraums. In der Phase 2 (ibernahmen
wir die operative Geschaftsfihrung. Wir
haben zuerst, wie bereits geschildert, drei
Jahre die Geschftsfiihrung und dann
wirklich die Gesellschaftsanteile iber-
nommen. Der Kaufpreis wurde in Form
eines Darlehens mit einer fixierten Lauf-
zeit(jéhrlich 2 Raten) bezahlt.

Was war das Schwierigste bei der
Ubernahme? Mit welchen Proble-
men wurdest du konfrontiert?

Das Schwierigste fiir mich persénlich war
sicher die Phase bzw. der Schritt, von ein-
em Kollegen zu einem Chef zu werden.
Das war sehr heikel, da hat auch der
Ubergeber sehr viel mitgeholfen, da er
uns Riickendeckung gegeben hat. Dazu
kamen noch alle mglichen Dinge, wie
verschiedene Notar- und Rechtsanwalt-
stermine, finanzielle Themen usw. Die
andere Seite ist sicher das Emotionale,
das Menschliche. Das ist das, was im
Nachhinein betrachtet die groBte Heraus-
forderung darstellte.

Warum hast du dich fiir diesen Stan-
dort entschieden? Welche Standort-
faktoren hast du bei dieser Wahl
beriicksichtigt?

Die Firma wurde als kleines Unterneh-
men in Jerzens im Pitztal gegriindet. Wir
sind dann nach drei Jahren nach Imst
gezogen, weil es dort einen leichteren
Zugang fiir die Mitarbeitersuche gab. Es
war einfacher, passendes Personal in Imst
zu finden als in einem kleinen Seitental.
Auch die Néhe zur Autobahn war/ist von
Vorteil, um z.B. Kunden oder Partner
schnell zu erreichen. Warum Giberhaupt
in dieser Region? Das héngt primar mit
unserem Angebot zusammen. Hier in
Imst sind wir zweifelsohne im Zentrum
der groBten und besten Schigebiete, wir

© Marian Krall
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befinden uns sozusagen im Herzen des Win-
tersports. Ein weiterer Standort, ndmlich unser
Technikzentrum, befindet sich in Bad Goisern
in Oberdsterreich. An diesem Standort vereinen
wir unser Know-how in Sachen Produktion, da
wir auf viele Zulieferer sowie Maschinenbau-Be-
triebe zugreifen konnen.

War es am Anfang schwierig, in dieser
Branche FuB zu fassen?

Wir entwickelten ein neues Produkt, das es in
dieser Form noch nicht gab. Dieses im Markt
einzufiihren, war derschwierigste Schritt, weil es
firalle eine ,neue Welt" war. Aus diesem Grund
haben wir mit den Skischulen angefangen, in
denen es bis zu der Griindung unserer Firma
keine Aufstiegshilfen fir Kinder und fir An-
fanger gegeben hat. Wir haben sozusagen den
groBen Bedarf erkannt und ein bestehendes
Problem geldst. Diese Einfiihrungsphase stellte
zwar eine groBe Hirde dar, bestarkte uns aber
auch in unserem Handeln.

Wie lautet deine explizite Innovations-
strategie? Was verbindest du generell mit
dem Begriff . Innovation”?
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IM GESPRACH MIT
MAG. (FH) EMANUEL WOHLFARTER

Das Thema Innovation ist fiir unser Unterneh-
men ganz wichtig. Wir sind ja aus der Innova-
tion dieses Forderbandes heraus entstanden.
Aber nicht nur diese Aufstiegshilfe, sondern
viele unserer Produkte sind irgendwo aus
Innovationen heraus neu entwickelt worden.
Bei uns gibt es einen sténdigen Innovation-
sprozess, das kann man sich so vorstellen: Wir
verfiigen tiber einen groBen Pool, in den alle
mdglichen Leute, seien es Mitarbeiter, Ver-
triebspartner, Kunden usw., ihre Ideen und An-
regungen reingeben. Das geht dann bis hinzu
den Technikern, die die Montage bzw. die War-
tung machen, die kommen mitirgendwelchen
Problemen bzw. Verbesserungsvorschldgen
oder mit ganz neuen Ideen auf uns zu. Dann
gibt es einen so genannten ,Trichter" mit
bestimmten Filtermdglichkeiten. Hier ist gen-
au definiert, was durch diesen Trichter durch
kann und was nicht. Die Idee bzw. Innovation
muss zu unserer Philosophie passen. Dann gilt
es auch kaufmannische Kriterien zu bertick-
sichtigen - wie z.B. gibt es einen Markt dafir,
wie groB ist die Konkurrenz, was kostet die En-
twicklung und welche Ressourcen braucht es
dafiir-und all diese Kriterien werden herange-
zogen, um diese Idee und diese Innovation zu
bewerten. Zwei Mal pro Jahr findet ein Innov-
ationsmeeting statt, bei dem die Geschafts-
fihrung mit dem Marketing und mit den
Produktmanagem entscheidet, ob eine Idee
weiterverfolgt bzw. umgesetzt wird.

Welche Kontakte unterhdltst du zu
Partnern in anderen Lindern? Was ver-
stehst du in diesem Zusammenhang un-
ter ,Cross-Cultural-Management"?

Internationalitat war fiir uns von Anfang an ex-
trem wichtig. Wir haben schon im zweiten Jahr
unserer Unternehmensgriindung den Schritt
hinaus aus Osterreich geschafft. Wir waren im
dritten Jahr schon weltweit von den USA bis
Australien, Neuseeland und Japan unterwegs -
Internationalitat ist fiir uns auch heute noch ein
wesentlicher Punkt. Durch die Tatsache, dass
unsere ldee skalierbar war, haben wir versucht,
einen méglichst groBen Markt zu erschlieBen.
Mittlerweile sind wir in iiber 70 Landern tétig,
wodurch wir auch gezwungen waren, ein Netz
anVertriebs- und Servicepartnern aufzubauen.
Zur zweiten Frage: Der Markt ,Asien” zum
Beispiel - kulturell ist das eine ganz andere
Welt. Es ist nicht nur die Sprache anders,

auch die Denkweise, wie Entscheidungen
getroffen werden, alles bedarf einer ge-
wissen Anpassung. Es gibt unter anderem
arabische Lénder, in denen man bestimmte
Gegebenheiten beachten muss. Das féngt
zum Beispiel damit an, dass man in Dubai fr-
eitags nicht arbeitet, dafiir aber am Sonntag.
Ansonsten sind diese Mérkte nicht so speziell,
mit Englisch und ein bisschen Offenheit und
Anpassungsfahigkeit kommst du eigentlich in
95% der Lander sehr weit.

Du hast als Beispiele China und Dubai
genannt - hast du dort Projekte?

Ja, laufend. In Dubai gibt es die groBte Skihalle
der Welt, wo wir zahlreiche Produkte von
uns installiert haben. Wir verfolgen aktuell
ein richtiges Highlight-Projekt in Dubai: das
weltweit groBte Riesenrad. Durch die GroBe
muss sich dieses extrem schnell drehen,
was dazu fiihrt, dass die Leute Probleme
beim Einsteigen haben. Unser Beitrag ist ein
Forderband, welches etwas langsamer als das
Riesenrad lauft und den Leuten somit einen
problemlosen Einstieg ermdglicht. In China
haben wir ebenfalls zahlreiche Projekte - insbe-
sondere in Skigebieten - umgesetzt.

Das klingt sehr interessant, auch fiir
Kinder und Jugendliche.

Unser Slogan heiBt nicht umsonst ,We move,
you smile”, d.h.zu unseren Zielgruppen zéhlen
insbesondere Kinder und Familien.

Wie betreibst du deine Geschéfte in Zeit-
en von Reisebeschrankungen und Lock-
downs, und was hat sich fiir dich durch
Corona verdndert?

Wahrend der Corona-Krise sind unsere
Umsatze stark eingebrochen, unsere Kunden
sind schlieBlich alle in derFreizeitbranche tatig.
Reisen ist extrem wichtig fiir uns, wir haben ja
auch Tochterfirmen in den USA, in Frankreich,
in der Schweiz und in Deutschland. Wir
konnten aber auch viele neue und wertvolle
Erfahrungen sammeln, so fihrten wir z. B. Be-
werbungsgesprache in virtueller Form durch.
Zahlreiche Meetings werden seit einiger
Zeit online geplant und abgehalten. Diesen
Trend werden wir zweifelsohne beibehalten,
dadurch wird sich auch die Anzahl meiner

\f:;J ®
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we move. you smile.

Besuche in Oberdsterreich stark reduzieren.
In bestimmten Bereichen ist es allerdings un-
vorstellbar, auf Présenzveranstaltungen zu ver-
zichten. Dazu zahlen in unserem Fall auf jeden
Fall die Messeauftritte.

Wie hast du es geschafft, deine
Mitarbeiter*innen in Zeiten von Corona
(trotzdem) zu motivieren?

Bis auf wenige Ausnahmen, als wir alle im
Home-Office bzw. in Kurzarbeit waren, konnt-
en wir Gott sei Dank den normalen Betrieb
aufrechterhalten. Seit kurzem sind wir alle
wieder reguldr an die Arbeitsplatze zuriick-
gekehrt. Wir haben zum Gliick groBere Biiros,
wo Abstinde leicht einzuhalten sind. Die
Zeiten von Home-Office waren nicht so leicht,
wir sitzen halt doch ofter auf einen Kaffee
zusammen oder fiihren Gesprache in der
Firma, das ist alles weggefallen. Wir haben
dann auch Videokonferenzen gemacht, bei
denen jeder dabei war, das war ein bisschen
miihsam.Nachdem jetzt wirklich alle wieder
vor Ort sind, ist die Motivation eigentlich nicht
das groBe Problem. Im Prinzip sind alle froh,
wieder regelmédBig einer Arbeit nachgehen
zu kdnnen, auch wenn es im privaten Bereich
noch zu Einschrénkungen kommt.

Was sind deine nachsten Plane? Wo
siehst du deinen Betrieb in 10 Jahren?

Nachdem jetzt weniger Auftrage eingegangen
sind, habenwir die Zeitgeniitzt, um bestimmte
Innovationen und Entwicklungen voranzutrei-
ben. Wir konnten Projekte, die wir vielleicht
erstin zwei Jahren angegangen waren, vorzie-
hen und schon jetzt mit der Planung beginn-
en. Unsere Vision ist, weltweit der Spezialist
und somit auch erster Ansprechpartner fiir
Attraktionen im Bereich Freizeitattraktionen
fiir Kinder und Familien zu sein.

Wiirdest du riickblickend etwas anders
machen?

Ja, bestimmte Kleinigkeiten. Es gibt immer
Sachen, die man besser oder anders machen
kann, aberim GroBen und Ganzen hatalles gut
gepasst. In Summe konnen wir stolz auf die
vergangenen Jahre zuriickblicken.

Von Aysu Ozbay



we move. you smile. Sﬁmd

sunkidworid.com

Entdecken Sie _die
Welt von Sunkid!

Wir planen & realisieren
Erlebniswelten und Ausflugsziele
fuiir Sommer und Winter

sunkidworld.com | Tel: +43 5412 68131 | info@sunkidworld.com




10

ERNEUERBARE ENERGIE

Um die steigende Erderwdrmung und die Ver-
schmutzung einschranken zu kdnnen, wechseln
immer mehr Unternehmen auf erneuerbare Ener-
giequellen (wie zum Beispiel Solarenergie und
Wasserkraft). Dies fordert die Reichweite des Un-
ternehmens, da auf solche Umstellungen groBen
Wert gelegt wird.

ELEKTROAUTOS

Mit Elon Musk (Griinder von Tesla) wurde der
Trend der Elektroautos ausgeldst. Immer mehr
Automarken produzieren Autos dieser Art, um die
Umwelt zu fordern. Auch beim Benutzen solcher
Elektroautos erlangen Unternehmen und auch Pri-
vatpersonen eine Forderung des Staates.

SPAREN

Durch Krisen (wie beispielsweise COVID-19) wurde
derTrend zum Sparenimmer bedeutender. Mensch-
en erkannten die Tatsache, dass eine Reserve fiir
Krisenzeiten wichtig ist und bereiten sich besser
darauf vor.

achhaltigkeit und Ethik sind

entscheidende Faktoren, um

eine langfristige Kundenbe-
ziehung aufzubauen. In modernen Zeiten
achten Kunden und Interessenten umso
mehrauf einen nachhaltigen Prozessweg
des angebotenen Produktes. Auch ein
passendes Unternehmensklima ist fiir
das Engagement der Mitarbeiter erford-
erlich, was auch zu qualitativ hochwer-
tigeren Produkten und Dienstleistungen
fiihrt. Zudem erhalten Unternehmen fiir
umweltfreundliche MaBnahmen Férder-
ungen, was den Schritt in die richtige
Richtung erleichtert.

ES GIBT VERSCHIEDENE
DIMENSIONEN DER NACHHALTIGKEIT
OKONOMISCHE NACHHALTIGKEIT:
Darunter versteht man das vorausschauende Wirtsch-
aften, den fairen Handel und regionale/lokale Ver-
marktungsnetzwerke und -strategien.
OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT:

Hierbei achtet man auf einen sparsamen Umgang mit
Ressourcen, die Vermeidung der Belastung des Oko-
systems (Umweltschutz) und erneuerbare Energie.
SOZIALE NACHHALTIGKEIT:

Gerechtigkeit zwischen Geschlechtern und Gene-
rationen, wie auch gleiche Anspriiche auf natiirliche
Ressourcen spielen eine groBe Rolle.

KULTURELLE NACHHALTIGKEIT:

Dieser Bereich umfasst die kulturelle Vielfalt, den
Umgang mit Zeit und die globale Verantwortung.
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JAN GROBER - Prokurist, Vertriebsleiter

UNTERNEHMER ZU SEIN

Warum haben Sie sich dazu entsch-
lossen, das Familienunternehmen
weiterzufiihren?

Ich liebe Autos, ich liebe es, Unternehmer
zu sein und dabei die Maglichkeit zu ha-
ben, immer wieder Neues zu versuchen,
mit dem wir unsere Kunden begeistern
kénnen. Bereits wahrend meiner Zeit an der
Handelsakademie in Imst habe ich im Fam-
ilienunternehmen mitgearbeitet und etwas
ausgeholfen. Dabei hatte ich die Mdglich-
keit, an verschiedensten Ausbildungen und
Veranstaltungen teilzunehmen. Damit habe
ich einen Einblick in die Welt des Unterneh-
mertums sowie in die Automobilbranche
erhalten. Nach meiner Zeit im Zivildienst
startete ich zuerst als selbstandiger Un-
ternehmer mein eigenes Unternehmen, um
einige Erkenntnisse zu gewinnen und mich
weiterzuentwickeln. Im Juni 2020 habe ich
dann aufgrund eines Schicksalsschlags in
unserer Familie die Vertriebsleitung des Be-
triebs ibernommen.

Welche Besonderheiten weist ein Famili-
enunternehmen auf? Was sind konkrete
Vor- bzw. Nachteile, wenn mehrere Fam-
ilienmitglieder involviert sind?

Ein  Familienunternehmen kann man
wahrscheinlich  nicht  verallgemeinem.
Jedes Unternehmen ist etwas anders. Als
einen groBen Vorteil sehe ich durchaus,
dass der Zusammenhalt im Betrieb wes-

entlich starker ist und auch die Mitarbeiter
fiihlen sich dem Betrieb oft verbundener als
bei einem groBen Konzem.

Nattirlich muss man aber auch die Nachteile
erwahnen. Oft hat man es mit unterschiedli-
chen Generationen zu tun und muss fiir eine
Veranderung alte Strukturen aufbrechen.

Welche Punkte miissen bei der Ubergabe
bzw. Ubernahme beachtet werden? In
welchen Phasen lduft so ein Prozess ab?

Zuerst sollte man vor der Ubergabe des
Unternehmens eine Zeit gemeinsam mit
den aktuellen Geschaftsfiihrern zusammen-
arbeiten und alle Prozesse kennenlernen.
Dazu sollte man fiir sich selbst klarstellen,
ob man sich mit dem Geschaftsfeld des Un-
ternehmens identifizieren kann. Sollte dies
nicht der Fall sein, muss man sich die Frage
stellen, ob man den Betrieb (iberhaupt
ibernehmen will. Mit der Zeit wird man
immer mehr Einblicke gewinnen und erst,
wenn man alle Prozesse kennt, sollte man
die Ubergabe durchfiihren.

Was bedeutet es fiir Sie, lhr Unterneh-
men ethisch zu fithren?

Ich bin sehr froh dariiber, dass wir etwa
40 Mitarbeiter haben. So haben wir die
Maglichkeit jeden Mitarbeiter personlich
zu kennen. Nach dem Motto ,man kann
miteinander reden” stellen wir die Bediirf-
nisse der Mitarbeiter vor Kennzahlen und

Autohaus Eisenrigler GmbH

Gewinnoptimierung. Unserer Ansicht nach
funktioniert ein gesundes Unternehmen
nur, wenn das Team zusammenhalt. Somit
investieren wir nicht nur in den Betrieb an
sich, sondern auch in die Mitarbeiter un-
seres Betriebs. Dariiber hinaus sehen wir
die ethische Fiihrung auch als Verpflichtung
gegentiber unseren Kunden. Wir méchten
unseren Kunden einen besonderen Service
zu einem fairen Preis anbieten, ganz egal,
ob im Sales- oder After-Sales-Bereich.

Was verstehen Sie unter 6konomischer
Nachhaltigkeit?

In unserem Unternehmen verstehen wir
unter dkonomischer Nachhaltigkeit, dass
Prozesse, Produkte und Geschéftshezie-
hungen nachhaltig gestaltet werden.

Wie duBert sich Nachhaltigkeit in lhrem
Unternehmen?

Mit 6konomischer Nachhaltigkeit verbind-
en wir bei uns im Betrieb verschiedene
Dinge. So zum Beispiel unsere Top Cards,
mit der der Kunde gewisse Vorteile in un-
serem After-Sales Bereich erlangt. Genauso
bieten wir beim Autokauf Service-Pakete
an, um den Kunden so an uns zu binden.
Schlussendlich ist das Wichtigste dann von
unserer Seite, beim Werkstattbesuch den
Kunden so zufrieden zu stellen, dass dieser
sich in Folge dessen wieder dazu entschei-
det, bei uns ein Fahrzeug zu kaufen.

1
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Welche Rolle spielen Netzwerkpartner
in lhrem Unternehmen? Welche Be-
deutung hat das sogenannte ,Bezie-
hungsmanagement”?

Ich denke, in allen Bereichen spielen Bez-
iehungen eine gewisse Rolle. An sich ist
das ,Netzwerken” eine groBartige Sache.
Es kostet nichts, man lernt neue Leute
kennen und diese werden dann vielleicht
sogar Kunden, Freunde oder Geschifts-
partner.

Welche Finanzierungsmdglichkeiten
wiirden Sie angehenden Unterneh-
mer*innen empfehlen? Warum?

In der Griindungsphase des Unterneh-
mens ist das sicherlich eine groBe
Thematik. Abhangig von der Art des Un-
ternehmens wiirde ich immer zur Nutzung
von Eigenkapital tendieren. Gerade in der
Anfangszeit wird es sicherlich schwerer
sein, eine Finanzierung mit Fremdkapital
zu erhalten, die gute Konditionen aufweist.
Also je nach Betrieb zuerst priifen, ob das
Eigenkapital fiir die Investitionen und
Riicklagen reicht, ansonsten entsprechend
Fremdkapital beschaffen. Hierbei wiirde
ich persénlich allerdings keine Unterneh-
mensbeteiligung durch Dritte anstreben.

Erhalten Sie heutzutage noch Forder-
ungen in bestimmten Bereichen?
Konnen Sie uns hier einen Einblick
gewdhren?

Bis auf die Errichtung einer E-Lade-Infra-
struktur und diverse Umbauten im
Bereich Photovoltaik nicht.

Wie umkdmpft ist die Automobil-
branche aktuell?
Die Automobilbranche richtet sich im

Verkauf der Neuwagen immer mehr nach
Stiickzahlen aus. Somit hat jeder Hand-
ler einen gewissen Abnahmedruck und
ebenso aufgrund des Liquiditatsmanage-
ments natiirlich auch die Aufgabe,
Fahrzeuge, welche lagernd sind zu ver-
kaufen. Mittlerweile ist die Branche sehr
umkémpft. Mit den Bdrsen im Internet
hatsich auch die Preisgestaltung im Auto-
handel gravierend verandert. Mit einem
Klick im Internet sehe ich, was dasselbe
Auto, welches ich am Hof habe, in Wien
kostet und muss hier die Preise auch
entsprechend marktgerecht gestalten.
Im After-Sales-Bereich gibt es gerade im
Oberland einige Werkstétten, wobei hier
wiederum kein Kunde nach Wien fahrt,
um einen Service bei seinem Fahrzeug
machen zu lassen. In der Regel fahren die
Kunden, welche Fahrzeuge mit einem Al-
ter von bis zu fiinf Jahren fahren, zu den
Vertragspartnern der jeweiligen Marke.

Welche Auswirkungen hat die aktuelle
Krise auf den Autohandel? Wie kdnnen
Sie sich fiir die Zukunft wappnen?

Die COVID-Pandemie hat sicherlich auf alle
Branchen unterschiedliche Auswirkungen
gehabt. Die Autohduser haben beispiels-
weise Home-Office nicht durchfiihren
kénnen, da so gut wie jeder Mitarbeiter vor
Ort benétigt wurde. Natiirlich haben wir
wéhrend der SchlieBungen des Handels
einen Riickgang in den Verkaufszahlen
verzeichnet sowie aufgrund der Ausgangs-
beschrankungen auch einen Riickgang
im After-Sales-Bereich. Im Verkauf haben
wir allerdings schnell umgesattelt auf
Online-Beratungen. Somit konnten sich
Kunden wahrend des Lockdowns, ohne un-
seren Schauraum betreten zu miissen, on-
line beraten lassen und auch Autos kaufen.
Die Online-Beratung bieten wir unseren
Kunden auch nach der aktuellen Krise an.

Von Kevin Lisowski
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ENTWICKLUNG

Warum haben Sie sich dazu entschieden,
als Funktionar in der Wirtschaftskammer
tatig zu sein? Was schatzen Sie daran?

Mir war es immer wichtig, mitzugestalten
und Verantwortung zu iibernehmen. Es ge-
fallt mir sehr, dass ich dazu beitragen kann,
die Rahmenbedingungen fiir die Unterneh-
mer*innen zu verbessern.

Was ist bei einer Unternehmensgriin-
dung zu beachten?

Wichtig ist, dass man rechtzeitig mit der
Planung beginnt und die angebotenen Un-
terstlitzungen in Anspruch nimmt. Basis
ist die Griindungsheratung in deiner Wirt-
schaftskammer  (WK)-Bezirksstelle, die
gerne als Erstansprechpartner zur Ver-
fiigung steht. Griinder*innen stehen dazu
noch viele weitere Unterstiitzungsmaglich-
keiten wie geforderte Businessplanber-
atungen, das Online-Businessplan-Tool
Plan4You, der Mindestumsatzrechner und
unser Netzwerk Junge Wirtschaft zur Ver-
fiigung. In Businessplanwettbewerben,
wie vom IZl organisiert, hat man zudem die
Mdglichkeit, seinen Businessplan »bewer-
ten« zu lassen.

Wie kann ich ein Gewerbe anmelden?

Eine Gewerbeanmeldung kann man auf
der Bezirkshauptmannschaft direkt durch-
fiihren bzw. online tber das Unterneh-
merserviceportal (mit Handysignatur) oder
tiber die WK-Bezirksstelle abwickeln. Der
iberwiegende Teil der Grinder*innen

nimmt das Gewerbeanmeldeservice der WK
gerne in Anspruch, da es schnell und un-
kompliziert funktioniert, mit einer Beratung
einhergeht, Fragen geklart werden konnen
und auch wichtige Hinweise erfolgen.

Was sind konkrete Herausforderungen
fiir Unternehmer*innen im Zeitalter der
Digitalisierung? Wird sich dieser Trend
fortsetzen? Bedeutet Digitalisierung fiir
Unternehmer*innen eher ein Risiko oder
eine Chance?

Jenach Branche sind die Herausforderungen
sehrunterschiedlich. Die Digitalisierung wirkt
sich auf Handelsunternehmen anders als auf
Tourismusbetriebe aus. Wegzudenken ist sie
aber jedenfalls nicht mehr. Es gilt, jeweils fiir
das eigene Unternehmen die Chancen zu erk-
ennen und optimale Losungsméglichkeiten
zu finden. Innovative Ansatze kdnnen dabei
zu einem sehr groBen Erfolg werden.

Mit welchen Herausforderungen se-
hen Sie sich als Kérperschaft im Bereich
der Digitalisierung konfrontiert? Wie
meistern Sie diese?

Die Digitalisierung ist fiir die WK Tirol eben-
fallsein groBes Thema. So liefern die internen
Prozesse, die Kommunikationsmadglichkeiten
mit den Kund/innen oder auch die Unter-
stiitzungsangebote fiir die digitale Trans-
formation unserer Mitglieder spannende
Herausforderungen. Es wurde bereits vieles
umgesetzt, aber wir entwickeln uns in die-
sem Bereich standig weiter.



Gibt es spezielle Forderungen im Bereich der
Digitalisierung?

Fir Digitalisierungsvorhaben gibt es unterschied-
lichste Férderangebote (z.B. KMU Digital, Tiroler
Digitalisierungsforderung, ...). Das Forderservice
derWKTirol stehtfiir Anfragen gerne zur Verfiigung
und informiert tiber die aktuellen Mdglichkeiten.

Gibt es Hilfestellungen bzw. Unterstiitzung-
sangebote seitens der WK, um einen eigenen
Webshop erstellen zu konnen?

Auf der Homepage wko.at stehen umfangreiche
Informationen zu unterschiedlichen Themen zur
Verfiigung. Auch zu »E-Commerce und Webshop«
finden sich viele hilfreiche Unterlagen. Zusétzlich
bietet die WK Tirol weiterfiihrende Angebote wie
2.B. Webinare, WIFI-Ausbildungen, Beratung zu
E-Commerce und Internetrecht usw. an.

Welche Forderungen gibt es im Bereich
der Nachhaltigkeit? Werden diese voll aus-
geschopft?

Im Rahmen der Tiroler Beratungsforderung gibt
es die Mdglichkeit fir Unternehmen, eine CSR-Be-
ratung, Energieberatung oder Umweltberatung in
Anspruch zu nehmen. Die Nachfrage nach diesen
Beratungen steigt. Die WK Tirol bietet auBerdem
Informationsveranstaltungen zu unterschiedlichen
Bereichen der Nachhaltigkeit und verleiht alle zwei
Jahre den TRIGOS Tirol fiir besonders nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen.

Wirtschaftskammer Tirol

Haben sich seit Beginn der derzeitigen Krise
mehr Jungunternehmer*innen dazu entsch-
lossen, sich fiir Nachhaltigkeit einzusetzen?
Wird dies auch in Zukunft ein bedeutendes
Thema sein?

Das Bewusstsein fir nachhaltige und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung steigt. Es gibt
dazu keine Statistiken, aber gerade bei jungen
Menschen, die sich fiir die Selbststéndigkeit
entscheiden, wird das Thema Nachhaltigkeit auf
unterschiedliche Weise bereits bei der Griindung
mitgedacht. Nachhaltigkeit ist ein ganz klares
Zukunftsthema und wird in der WK Tirol als eine
von fiinf strategischen Herausforderungen fiir die
Zukunft gesehen. Es werden zu diesem Thema
unterschiedlichste MaBnahmen gesetzt - das be-
ginnt bei internen MaBnahmen fiir die WK Tirol
und endet bei speziellen, maBgefertigten Ange-
boten fiir die Branchen und Mitglieder.

Was mochten Sie angehenden Unterneh-
mer*innen mitgeben?

"Wo ein Wille ist, da ist ein Weg." Haltet an euren
Trdumen fest, auch wenn nichtimmer alles gleich
funktioniert und manches aufwendiger ist als
gedacht. Als WK-Bezirksstelle begleiten wir euch
gern auf eurem unternehmerischen Weg. Meldet
euch einfach bei uns und nehmt unsere Angebote
in Anspruch - wir sind fiir euch da.

Von Nina Haslwanter & Kevin Lisowski
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MITGESTALTEN

Was bedeutet es fiir Sie, in einem
GroBunternehmen wie Handl Tyrol
zu arbeiten bzw. in einer Manage-
mentfunktion titig zu sein? Welchen
Fiihrungsstil verfolgen Sie? Warum?

Bei Handl Tyrol zu arbeiten, bedeutet téglich
den Unternehmenserfoly mitzugestalten
und neue Herausforderungen anzunehmen.
Es steht bei uns das eigenverantwortliche
Handeln und Entscheiden im Vordergrund.
Uber alle Unternehmensbereiche pfle-
gen wir die ,Du"-Kultur und die kollegiale
Zusammenarbeit steht im Mittelpunkt. Es
wird in den Arbeitsgruppen gemeinsam be-
raten und entschieden.

Welcl_[e Hilfsmittel verwenden Sie, um
den Uberblick iiber Prozesse im Un-
ternehmen zu bewahren?

Wir haben im Haus eine interne WIKI-Wis-
sensdatenbank im Einsatz. Im ,Handl Tyrol
Wiki" werden alle abteilungsinternen und
iibergreifenden  Prozesse  dokumentiert
und laufend aktualisiert. Dies ist das zen-
trale Instrument, um im Unternehmen das
mitarbeiterspezifische Wissen an andere
Mitarbeiter zu tibertragen.

Wie regeln Sie die Aufbau- und Ab-
lauforganisation? Gibt es Prozess-
landkarten?

Im Aufbauorganigramm haben wir alle Un-
ternehmensbereiche strukturiert. Unsere
Aufbauorganisation ist nach Fachbereichen
organisiert. Im Wesentlichen unterschei-
den wir die Bereiche Vertrieb & Marketing,
Produktion und Administration. Die Ablau-

forganisation orientiert sich am Produktions-
ablaufvom Einkauf, der Produktion, dem Ver-
kauf bis hin zur Logistik. Die Ablaufe werden
durch das SAP ERP System und durch eine
Workflow Software gesteuert.

Werden die Arbeitszeiten lhrer
Mitarbeiter*innen elektronisch er-
fasst? Wie stehen Sie dieser Thematik
grundsétzlich gegeniiber?

Ja, die Arbeitszeiten werden im Haus
elektronisch erfasst. Dies erleichtert den
Mitarbeitern die Aufzeichnung und ist die
Grundlage fiir eine saubere und korrekte
Lohn-und Gehaltsabrechnung.

Welche Vorteile bzw. Sozialleistungen
genieBen Ihre Mitarbeiter*innen?

Wir genieBen etliche Vorteile und Sozialleis-
tungen. Bei Handl Tyrol ist das kostenfreie
Frihstiick und Mittagessen hervorzuhe-
ben. Es wird taglich frisch gekocht und die
Mitarbeiter kdnnen sich selbst am Buffet
bedienen. Der Betriebskindergarten in der
Trofana Tyrol ist auch ein wesentlicher Bene-
fit fiir unsere Mitarbeiter. Dies erleichtert
maBgeblich die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Auch die Aus- und Weiterbildung
ist bei Handl Tyrol ein wesentlicher Mehr-
wert. Die Mitarbeiter werden betriebsintern,
im Rahmen der Personalentwicklung ,Die

Handl Tyrol GmbH

Speckmeisterei”,
und externe Schulungen und Kurse werden
finanziell unterstiitzt. Zudem werden fiir alle
Mitarbeiter in den Abteilungen Team-Events
veranstaltet, Mitarbeiterrabatte angeboten
sowie kostenlose Arbeitskleidung zur Ver-
fligung gestellt.

laufend  weitergebildet

Wie werden Ziele bei Handl Tyrol
festgelegt?

Die Ziele von Handl Tyrol werden im Rah-
men der Strategie langfristig formuliert und
ausgerichtet.  Als  Familienunternehmen
ist es uns wichtig, die Ziele nicht nur an
kurzfristigen monetaren Gesichtspunkten
auszurichten, sondern es geht primar um
eine nachhaltige, erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung. In den unterschiedlichen
Unternehmensbereichen werden die lang-
fristigen Ziele auf jahrliche Schwerpunkte
und Projekte heruntergebrochen. Die Ziel-
formulierungen erfolgen individuell in den
einzelnen Fachbereichen. Zum Beispiel im
Vertrieb werden Kundenstrategien for-
muliert, die in Folge in der jahrlichen Um-
satzplanung konkret abgebildet werden.
Im Rahmen der Controlling-Gespréche
wird die Erreichung der Ziele auch laufend,
transparent, gemeinsam dokumentiert.
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Welche Rolle spielt das Thema
Nachhaltigkeit in lhrem Unterneh-
men? Was verstehen Sie in die-
sem Zusammenhang unter ,sozial
nachhaltig” agieren?

Das Thema Nachhaltigkeit wird unser Han-
deln der néchsten Jahre pragen. Bei Hand|
Tyrol konnten wir bereits einige MaBnah-
men erfolgreich umsetzen. Zum Beispiel
beim Stromeinkauf setzen wir auf 100%
Okostrom, wir konnten durch intelligente IT-
gestiitzte Verfahren den Wasserverbrauch
in Teilprozessen reduzieren, bei Ersatzin-
vestitionen von Anlagen werden gkolo-
gische Optimierungen umgesetzt sowie
die Foliendicke der Verpackung wurde
reduziert. Im Rahmen eines strategischen
Projektes werden nun die sehr hetero-
genen MaBnahmen in den Unterneh-
mensbereichen aufgenommen, bewer-
tet und in den ndchsten Monaten bzw.
Jahren bearbeitet. Es ist uns wichtig hier
nachvollziehbare MaBnahmen umzusetz-
en, um unseren Beitrag zu mehr Nachhal-
tigkeit zu leisten.

Konnen Sie uns Beispiele fiir Aus-
wirkungen nennen, die sich bei
Handl Tyrol durch die Digital-
isierung ergeben haben?

Die Digitalisierung wird bei Handl Tyrol seit
Jahrzehnten gelebt und laufend vorang-
etrieben. Wir haben bereits seit Anfang
der 2000er Jahre SAP als ERP System im
Einsatz. Durch Einsatz einer offenen und
anpassbaren ERP-Software konnten bere-
its viele Prozesse in den Unternehmens-
bereichen digitalisiert werden. Am neuen
Produktionsstandort Haiming konnte die
Speckproduktion ,digitalisiert” werden. Es
werden die Produktionsprozesse digital er-
fasst, tiberwacht und gesteuert. Es kommen
hier neben modernen Anlagen auch intelli-
gente Steuerungen zum Einsatz. Hier erhiel-
ten wir im Vorjahr die Auszeichnungen zur
,Fabrik2020" und zur ,Smart Factory". Der
Award wird jahrlich von INDUSTRIEMAGAZ-
IN und Fraunhofer Austria vergeben. Er gilt
als der harteste Produktionspreis Europas.

Welche Rolle spielt das ,Risiko-
management” in lhrem Arbeitsfeld?
Wie schauen generell risikopoli-
tische MaBnahmen aus?

Aufgrund der UnternehmensgréBe spielt
das Riskmanagement eine wichtige Rolle.
Als Lebensmittelproduzent sind wir es ge-
wohnt, die Produktionsrisiken zu erfassen,
zu minimieren und laufend zu iiberwachen.
Im Rahmen des Qualitdtsmanagement-Pro-

Sténdige Neuerung in allen Bereichen: ,Altes
auf neue Weise tun - das ist Innovation!”

Fiir uns den verantwortungsbewussten
Umgang mit unseren Ressourcen.

... sich bei HandI Tyrol entfalten konnen und mit ihren neuen
Ideen und Fahigkeiten den Unternehmenserfolg mitgestalten.

gramms HQ2 werden umfangreiche
MaBnahmen getroffen, um die Produk-
tionsprozesse abzusichern und laufend
weiterzuentwickeln.  Die  Produktions-
ablaufe werden nach dem IFS-Standard
mehrmals im Jahr unabhéngig zertifiziert.
Auf der Homepage findet man zusétzliche
Informationen:  https:/www.handltyrol.at/
qualitaet/qualitaetsgarantie

Neben den produktionsseitigen Risiken
werden auch die strategischen und Com-
pliance-relevanten Risiken im Riskmanage-
ment behandelt. Durch Schulungen und
unterschiedliche Vorkehrungen werden die
Risiken im Unternehmen laufend behan-
delt, um die Eintrittswahrscheinlichkeit und
die Schadenshdhe zu minimieren.

Welche Bedeutung messen Sie
dem ,Networking” bei? Gewdhren
Sie uns bitte einen Einblick in das
nidhere Umfeld von Handl Tyrol...

Das unternehmensinterne  Networking
wird bei Handl Tyrol durch unterschiedliche
Aktivititen gefordert, da es die tagliche
Zusammenarbeit zwischen den Abteilungen
und Standorten erleichtert. Zu unseren
Kunden und Lieferanten pflegen wir profes-
sionelle Kontakte, um auch hier eine gute
Zusammenarbeit sicherzustellen.

Von Nina Haslwanter & Kevin Lisowski
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Werde Teil der HANDL TYROL Familie! Was fiir unser Unternehmen spricht:

- Innovatives Familienunternehmen - Faire Bezahlung & zahlreiche Sozialleistungen
- Entwicklungs- & Weiterbildungsmoglichkeiten - Kostenfreie Verpflegung in der hauseigenen Kantine

- Gleitende, flexible Arbeitszeiten - Freiwilliger Fahrtkostenzuschuss

- Sehr gutes Betriebsklima - Attraktive Mitarbeitervergiinstigungen
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#DIGITALISIERUNG

AUTOMATISIERTE PROZESSE UND ABLAUFE

Wer in der heutigen Zeit wettbewerbsfahig sein mochte, der muss
vor allem eines sein: schnell! Ziigiges Handeln und hohe Agilitat
sind entscheidend fiir die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens -
ganz unabhangig von der Branche. Ein groBes Hindernis dabei sind
papierbasierte, manuell bearbeitete Geschaftsablaufe. Aus diesem
Grund spielt die Automation eine immer groBere Rolle. Der Workflow,
also die Abwicklung arbeitsteiliger Prozesse in Unternehmen, soll
Arbeitsablaufe optimieren. Das Ziel: mittels Automatisierung groBt-
magliche Effizienz erreichen.

WEBSITES UND SOCIAL MEDIA

Heutzutage sind Websites fiir den Erfolg eines Unternehmens
unumganglich. Sie verschaffen einen Uberblick zum Untemehmen
und informieren Kunden beziiglich angebotener Produkte und
Dienstleistungen. Zudem kann man sie nutzen, um diverse
Gitesiegel oder andere Auszeichnungen preiszugeben. Durch
Social-Media kdnnen meist junge Interessenten angesprochen
werden. Hierdurch wird auch ersichtlich, dass das Unternehmen auf
dem neuesten Stand ist und sich fiir Trends interessiert und einsetzt.

Um einen sicheren digitalen Prozess ermdglichen zu kdnnen, ist ein
umfassender Schutz (wie zum Beispiel ein Virenschutz oder eine Fire-
wall) notwendig. Diese Aspekte miissen in allen unternehmerischen,
aberauch privaten Bereichen beriicksichtigt werden.

igitalisierung ist in einem
Unternehmen  heutzutage
nicht mehr wegzudenken

und demnach auch vielfaltig einsetzbar.
Firmen und Kunden profitieren hierbei
von schnelleren und vor allem sicheren
Prozessen. Beispielsweise kann die
Ausstattung des Unternehmens durch
digitale Komponenten hochwertigere
Produkte und Dienstleistungen ermégli-
chen. Durch Websites und digitale Wer-
bung werden meist junge Interessenten
auf ein Unternehmen aufmerksam.

ES GIBT FUNF SAULEN IM
BEREICH DER DIGITALISIERUNG

DIGITALE KOMPETENZ:

Alle Menschen sollten grundlegende Kompetenzen
in diesem Bereich erwerben.

INFRASTRUKTUR UND AUSSTATTUNG:
Die notwendigen Ressourcen (z.B. 5G als Standard)
sollten allen zur Verfiigung stehen.
INNOVATIVE & DIGITALE TRANSFORMATION:
Die Entwicklung weiterer, brancheniibergreifender
Methoden, um die Wirtschaft zu fordern.
GESELLSCHAFT IM DIGITALEN WANDEL:
Der digitale Wandel fiihrt zu einer hoheren
Lebensqualitat und mehr Sicherheit.
MODERNER STAAT:

Verwaltungsleistungen werden digital angeboten
und abgewickelt.



IM GESPRACH MIT

GUNTHER JARITZ - Personalleitung Konzern

UND PRASENZ

Warum haben Sie sich dafiir ent-
schieden, gerade in diesem Un-
ternehmen zu arbeiten? Wie verlief
Ihre bisherige Karriere in der Pfeifer
Group?

Ich wurde damals aktiv vom Unternehmen
angefragt und mir hat die Mischung aus
familiengefiihrtem Unternehmen mit inter-
nationaler Ausrichtung sehr gut zugesagt. Ich
begann als ,rechte Hand" des Finanzchefs.
Uber mehrere Stationen, z. B. Leitung Rech-
nungswesen, Marketing, Treasury, darf ich
mittlerweile konzernweit das Thema Personal
in der Pfeifer Group verantworten.

In welchen Bereichen werden Sie mit
dem Thema ,Digitalisierung” kon-
frontiert? Wie verdndern sich durch
diesen Trend Abliufe in lhrem Un-
ternehmen/in lhrem Tatigkeitsfeld?

In meiner Eigenschaft als Personalleiter
bin ich tagtdglich mit dem Thema ,Digi-
talisierung” konfrontiert, zum einen in der
eigenen Abteilung mit der Digitalisierung
von Personalprozessen und zum anderen
mit der Qualifizierung unserer Mitarbeiter in
[T-Themen. Eine groBe Herausforderung stel-
It dabei die Digitalisierungs-Qualifizierung
unserer Produktionsmitarbeiter*innen dar.
Hier andern sich Arbeitsanforderungen mas-
siv - es geht ganz stark weg von Hilfstétig-
keiten hin zu Uberwachungstétigkeiten von
Produktionsmaschinen.

Wie duBert sich Nachhaltigkeit in lhr-
em Unternehmen? Kdnnen Sie uns
einen Einblick in unterschiedliche
betriebliche Bereiche gewdhren, in
denen der Aspekt NACHHALTIGKEIT
besonders wichtig ist?

Nachhaltigkeit ist fiir ein Unternehmen
wie dem unseren seit Jahrzehnten gelebte
Praxis. Wir arbeiten tagtaglich rund um
einen in unseren Breiten nachwachsenden
Rohstoff, dem Holz. Samtliche unserer Pro-
dukte sind PEFC- bzw. FSC-zertifiziert - zwei
international anerkannte Siegel, die die
ressourcenschonende Verwendung des
Rohstoffes Holz nachweisen.

Denken Sie, dass Home-Office auch
in Zukunft eine groBe Rolle spielen
wird? Welche Vor- bzw. Nachteile
konnten Sie in den letzten Monaten
erkennen?

Ja, ich glaube, dass sich Home-Office in
Zukunft nachhaltig etablieren wird. Ich
gehe davon aus, dass es zu einem Mix aus
Home-Office und Prasenz im Biiro kommen
wird. Dass dies Vorteile bieten kann, haben
die letzten eineinhalb Jahre deutlich gezeigt.
Insbesondere auch der Radius, in welchem
wir Mitarbeiter rekrutieren konnen, hat sich
durch die Mdglichkeit, Home-Office auch
abseits der Pandemie absolvieren zu kdnnen
deutlich erhoht. Es macht eben einen Un-
terschied, wenn man weiter pendeln muss,
und das aber nicht jeden Tag tun muss. Eine
gewisse Anwesenheitszeit im Betrieb ist aber
auf jeden Fall gut - insbesondere auch fiir die
Bindung an das Unternehmen ist dies uner-
[&sslich.

Pfeifer Holding GmbH

Welche Auswirkungen hatte die
aktuelle Krise auf lhre tigliche
Arbeit? Was verstehen Sie in die-
sem Zusammenhang unter ,Krisen-
management”?

Fiir mich im Personalbereich hat die Pan-
demie natiirlich weitreichende Folgen.
Permanentauftretende neue Verordnungen
und die damit einhergehende Unsicherheit
sowohl beim Management als auch bei
den Mitarbeitern mussten entsprechend
bewiltigt werden. Wichtig dabei ist, dass
man Ruhe behalt und eine laufende Kom-
munikation mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern pflegt.

Von Nina Haslwanter
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IM GESPRACH MIT
MICHAEL PFEIFER - CEO

VERANDERT
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Was bedeutet es fiir Sie, einen
Konzern wie die Pfeifer Group
zu leiten?

1. Verantwortung: Wirsind ein
Familienunternehmen in der
dritten Generation.

2. eine tagliche Herausforderung

3.Vertrauen in die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Wie behilt man einen Uberblick
iiber alle Geschehnisse inner-
halb eines Konzerns?

Durch die téglichen Ubermitt-
lungen der wichtigsten Kennzah-
len von unseren acht Standorten
und durch verantwortungsvolle
und motivierte Fiihrungskrafte,
mit denen ich mich laufend aus-
tausche und fir die ich jederzeit
zur Verfligung stehe und erreich-
bar bin.

Was sind konkrete Heraus-
forderungen fiir Unterneh-
mer*innen in einer Zeit, in der
die Digitalisierung eine immer
wichtigere Rolle spielt?

1. Automatisierung der Anlagen
bzw. Maschinen (Technik) in unseren
Werken und Digitalisierung  der
Ablaufe

2. Personal (Fiihrungskréftemangel)
3. Logistik (Bahn, LKW, Schiff)

Ist Digitalisierung heutzutage
fiir den Erfolg eines Unterneh-
mens notwendig? Zeigen
Sie bitte konkrete Vor- bzw.
Nachteile auf!

Klares Ja, die Abwicklung bzw. die
Eingabe der Auftrage werden seit
letztem Jahr zu einem Teil von un-
seren Kunden Gber unser B2B-Portal
eingegeben. Was ich damit sagen
will: Viele Berufsbilder andern sich
in Zukunftin unserer digitalen Welt.

Was bedeuten Nachhaltigkeit
und Ethik fiir Sie? Wie bee-
influssen diese Grundsdtze/
Werte Ihr tigliches Handeln?

Wir sind ein 6kologisch, okonomisch
und sozial nachhaltiges Unterneh-
men. Wir fertigen hochwertige,
nachhaltige Holzprodukte bis hin
zu  Biobrennstoffen  (Holzbriketts
und Holzpellets), die nachweisbar
den Erfordernissen des Green Deals
entsprechen. Wir arbeiten mit ein-
em Rohstoff (Rundholz), der taglich
nachwachst, sozusagen direkt vor
unserer Haustr.

Wie wiirden Sie die Innova-
tionskraft lhres Unternehmens
beurteilen? Was verbinden Sie
mit ,Innovationen"?

Innovation steht bei Pfeifer an
vorderster Stelle. Wir sind ein sehr
dynamisches Unternehmen  mit
einer klaren Wachstumsstrategie.
Nachster Meilenstein der auf Wach-
stumausgerichteten Unternehmens-
strategie st ein ,Innovation Hub" mit
Sitzin Innsbruck, der konzernweit In-
novationspotenziale aufspiiren, be-
werten und umsetzen soll.

Von Nina Haslwanter
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Christoph Amprosi (AMPR) & Simon Kaufmann (KAUF)
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HERAUSHOLEN

Aus welchem Grund haben Sie sich
dafiir entschieden, als Steuerber-
ater zu arbeiten?

AMPR: Das war bei mir eigentlich ein Zu-
fall, ich wollte nur das vorgeschriebene
Pflichtpraktikum absolvieren, bin dann aber
,héngengeblieben’”.

KAUF: Ich habe berufsbegleitend - neben
meiner Lehrtétigkeit - am WIFI die Aus-
bildung zum Buchhalter- u. Bilanzbuchhal-
ter abgeschlossen. Um das erworbene Wis-
sen auch entsprechend zu nutzen, habe ich
mich dazu entschieden, eine Nebentdtigkeit
als Bilanzierer bei einer Steuerberatungs-
kanzlei anzunehmen. Nach geraumer Zeit
merkte ich, dass mir die vielféltige Tatigkeit
und vor allen Dingen die Arbeit fiir und mit
meinen Klienten sehr viel SpaB macht. Auch
begiinstigt durch ein Angebot von Seiten
der Kanzlei, habe ich so den Entschluss
gefasst, selber noch die Ausbildung zum
Steuerberater zu absolvieren.

Wie hat sich der Beruf in den letzten
Jahren gewandelt? Wie stark hat die
Corona-Pandemie das Berufshild
verandert?

AMPR: ,Weg vom Erbsenzahler - hin zum
Dienstleister” - wer sich nicht laufend an den
Bediirfnissen seiner Klienten orientiert, geht
unter. Die Pandemie hat das verstérkt, man
muss fiir die Klienten da sein -auch mal nach
Feierabend oderam Wochenende.

KAUF: Die Beratung und sehr personliche
Betreuung unserer Kunden werden immer
wichtiger. Wir sind mittlerweile Ansprech-
partner fiir viele Anliegen der Klienten, unser
Rat ist den Kunden sehr wichtig. Durch die
Pandemie sind die Fragen und Anliegen -
gerade im Bereich der Férderungen - stark

gestiegen, man verbringt sehr viel Zeit am
Telefon und wie Christoph schon gesagt hat,
man muss auch mal zu ,Unzeiten" fiir seine
Klienten erreichbar sein.

Welche Leistungen bieten Sie lhren
Klienten an?

AMPR: Neben den drei Klassikern ,Bilan-
zierung - Buchhaltung - Lohnverrechnung”
bemiihen wir uns, unsere Klienten in samtli-
chen wirtschaftlich wichtigen Fragen ihres
Berufs- und Alltagslebens zu beraten. Oft
geniigt es schon, den Leuten zuzuhoren und
sie kommen dann ganz von selbst drauf, ob
etwas eine gute Idee ist oder nicht.

KAUF: Wir sind Ansprechpartner fiir Un-
ternehmensgriinder, verlasslicher Partner in
Sachen Unternehmensiibergaben (Stichwort
Generationenwechsel), unterstiitzen und
beraten Unternehmensumgriindungen und
versuchen Problemldser zu sein, wenn es
unrund lauft.

Welche Dienstleistungen im Bereich
«Recht und Sicherheit” offerieren Sie
Jungunternehmer*innen?

AMPR: Wir kiimmem uns in erster Linie um
samtliche Angelegenheiten in Bezug auf Fin-
anzen, Sozialversicherung, Firmenbuch und
sonstigen Behdrden - stehen aber auch bei
der Prifung und Beratung wirtschaftlicher
Vertrage (Gesellschafts-, Kauf-, Mietvertrage
etc.) beratend zur Seite.

KAUF: Wir sind keine Rechtsexperten im
allg. Wirtschafts- und Vertragsrecht, hier
sind Rechtsanwalte und Notare die Experten.
Unser Fachgebietist das Steuerrecht, hierver-
suchen wir, fiir unsere Klienten das Optimum
im Rahmen der steuerlichen Mdglichkeiten
herauszuholen und die Sicherheit zu schaf-

Al

Ch ristop Amprosi

Simon aufmann

fen, dass die steuerlichen Angelegenheiten
korrekt und rechtskonform zum Wohle un-
serer Klienten erledigt werden.

Wie stark beeinflusst die Rechtsform
des Unternehmens die Unterneh-
mensstrategie?

AMPR: Die geeignete Rechtsform fiir ein
Unternehmen zu finden, ist eine zentra-
le Aufgabe der Steuerberatung. Neben
steuerlichen  und  haftungsrechtlichen
Fragen spielen auch Familie, Nachfolge und
Mitarbeit eine wichtige Rolle, dafiir gibt es
kein Patentrezept. Jedes Unternehmen
muss hierindividuell betrachtet werden. Die
Rechtsformwahl ist auch nichts Endgiltiges,
im Laufe der Zeit kann eine Anderung der
Rechtsform einen groBen Vorteil darstellen.

KAUF: Ich wiirde mich dem, was Chris-
toph sagt, anschlieBen. Bei Neugriin-
dungen wird oft sehr klein" in Form eines
Einzelunternehmens oder als Personen-
gesellschaft gestartet. Da das Wachstum
und der Erfolg trotz Planungsrechnungen
mit Unsicherheit behaftet sind, ist das
zumeist auch sinnvoll und zu Beginn die
richtige Strategie. Im Laufe der Zeitkann sich
aber zeigen, dass ein Rechtsformwechsel
bezogen auf steuerliche Optimierung, strat-
egische u. wachstumshedingte Entwick-
lungen Sinn macht. Ein Unternehmen ist
ein Organismus wie der Mensch selbst, es
entwickelt sich im Laufe seines Bestehens,
das sollte man immerim Auge behalten.

Welche Forderungen gibt es im
Bereich der Finanzierung? Fiihren Sie
bitte konkrete Beispiele an!

AMPR: Haftungen (aws, OHT, ERP, ..)
spielen gerade bei groBeren Projekten
eine wichtige Rolle - auch im Zuge der



Steuerberatung in der
aktuellen Zeit braucht eine Testen
vorausschauende und besondere sie uns!
Beratung in allen Belangen.

frotscher + pregenzer

steverberatung

A-6460 Imst
Lutterottistrafie 2 - Austria
I. +43 (0) 5412 64274 - sek | @steverklar.at

A-6500 Landeck
Schulhausplatz 4b - Austria
[. +43 (0) 5442 63301 - sek?@steverklar.at

www.steverklar.com
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Corona-Krise waren viele Unternehmen ohne
derartige Haftungsiibernahmen wohl unter-
gegangen.

KAUF: Die OeKB und die OHT bieten un-
terschiedliche, sich  ergdnzende  Finan-
zierungsldsungen fiir Unternehmen aus der
Tourismus- und Freizeitwirtschaft an. Die Aus-
tria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws)
ist die Forderbank des Bundes. Durch zins-
giinstige Kredite, Garantietibernahmen und
Zuschiisse unterstiitzt sie Unternehmen von
der ersten Idee bis hin zum Markterfolg bei
der Umsetzung von Projekten. In den meisten
Fallen ist die Hausbank der erste Ansprech-
partner, wenn es um Forderungen geht.

Welchen Herausforderungen - zum
Beispiel im Bereich Steuern & Abgaben -
miissen sich Neugriinder*innen stellen?

AMPR: Neugriinder*innen miissen sich in den
ersten Jahren zunéchst einmal orientieren und
ein System (Belegwesen - Zahlungstermine -
Liquiditatsplanung) zurechtlegen, das fir sie
passt - wer das schon schlampig angeht, wird
nicht weit kommen. Nicht selten scheitern hoch-
innovative Unternehmen an ganz banalen
Dingen wie versaumte Finanzamts- oder Sozial-
versicherungszahlungen. Ohne solides kauf-
mannisches 1x1 geht auf Dauer gar nichts.

KAUF: Ich habe die Erfahrung gemacht, dass
es fiir Neugriinder*innen oft schwierig ist, sich
um alles persénlich zu kiimmem. Daher suchen
sich viele auch einen Steuerberater, der alle
wesentlichen Arbeiten im Bereich Steuern und
Abgaben fiir sie erledigt. Allerdings ist es sehr
wichtig, dass der Unternehmer selbst seine Li-
quiditatim Auge behalt, Zahlungstermine nicht
versaumt und seine Belege aufbewahrt und
zusammenstellt. Mein Tipp ist es immer, sich
fiir Steuern und Sozialversicherung ein Spar-
buch anzulegen und jeden Monat fiir etwaige
Nachzahlungen nach Mdglichkeit Geld auf die
Seite zu geben, dann gibt es auch keine finan-
ziellen Engpdsse zur Begleichung von Steuer-
und  Sozialversichungnachzahlungen. ~ Wer
diese Regeln beachtet und zu Beginn vorsichtig
agiert, der wird die anfénglichen Hiirden auch
erfolgreich meistern.

Wie unterstiitzen Sie junge Unterneh-
mer*innen im Bereich der Finanzierung
und der Investitionsplanung?

AMPR: Hier kdnnen Erfolgs- und Finanzpléne

gemeinsam erarbeitet werden, Renta-
bilitatsvergleiche gerechnet und das Ganze
iiber die laufende Buchhaltung auch mit
den IST-Daten abgeglichen werden. Leider
wird dieses Beratungsangebot aus unserer
Sicht zu selten genutzt.

Hat sich die Steuerlandschaft in der Cor-
ona Pandemie fiir Unternehmer*innen
verandert?

AMPR: Noch nicht, aber wir miissen davon aus-
gehen, dass der Staat die Fordermilliarden wohl
wieder irgendwie hereinbekommen muss.

KAUF: Momentan wird vom Staat sehr viel Geld
an die Unternehmer verteilt, um das wirtschaft-
liche Uberleben der Unternehmen zu sichern
und auch die Arbeitsplatze langfristig zu erhal-
ten. Allerdings glaube ich auch, dass die Staats-
schulden in den kommenden Jahren wieder in
Form von neuen/héheren Steuern abgebaut
werden missen. Schauen wir mal, wie sich
die Steuerlandschaft aufgrund der Pandemie
entwickelt, Steuererleichterungen, wie vor der
Pandemie angekiindigt, erwarte ich allerdings
keine.

Welche Bereiche/Abldufe werden in lhr-
em Unternehmen bzw. in lhrer Branche
digitalisiert?

AMPR: So gut wie alle - wir haben Gott sei Dank
schon vor einigen Jahren das gesamte Kanzlei-
management digitalisiert - das war ein groBer
Vorteil in der Pandemie, als plétzlich nur mehr
Homeoffice moglich war

KAUF: Christoph hat bereits alles gesagt.

Welche Vorteile brachte lhnen die Um-
stellung auf das Arbeiten mit dem Com-
puter? Stichwort: papierloses Biiro ...

AMPR: ,Umstellung auf Computer” klingt
fast schon ein wenig lustig. Ich persdnlich
kenne keine andere Art der Buchhaltung oder
Bilanzierung, und das nun auch schon gut
25 Jahre. Aber natiirlich hat sich die gesamte
EDV-Landschaft enorm weiterentwickelt und
wird das wohl auch in Zukunft tun. Da heiBt es
dranbleiben (auch fir uns altere Anwender)
und ja schauen, dass man nicht den Anschluss
verpasst.

KAUF: Es wird weniger Papier produziert, Kos-
ten kdnnen eingespart werden, man hat alle

wesentlichen Unterlagen auf Knopfdruck parat.
Die gesamte Arbeit kann sehr viel effizienter
und schneller erledigt werden, was auch wieder
unseren Klienten zugutekommt. Zudem kann
auch der okologische FuBabdruck verbessert
werden.

Ist die Umstellung auf den Computer in
vielen Bereichen mittlerweile ein ,Must-
have"?

KAUF: Ja, ohne EDV und Digitalisierung ist
man heute nicht mehr konkurrenzfahig, die
héndische Buchfiihrung ist mehr oder minder
,ausgestorben”.

Welche Nachteile bringt die Digi-
talisierung mit sich?

AMPR: Fallt mir keiner ein - man muss al-
lerdings darauf achten, dass Mitarbeiter damit
nicht tberfordert werden. Schulungen und
Fortbildungen spielen hier eine wichtige Rolle,
und eine gute Kaffeepause - wir wollen ja keine
Roboter werden.

KAUF: Durch die Digitalisierung entsteht sicher-
lich oft mehr Stress und Hektik im Kanzleialltag,
weil vieles sehr schnell geht. Man muss sicher
seine Arbeit besser planen und strukturiert und
organisiert arbeiten, damit man sich nicht ver-
zetteltund Uberforderung spiirbar wird.

Was wiirden Sie Unternehmer*innen fiir
ihren Einstieg in die Selbststandigkeit
mitgeben?

AMPR: Wenn jemand das, was er tut, gerne
tut, kann nicht mehr allzu viel schiefgehen -
Motivation und ein gewisses Maf an Leidens-
fahigkeit sind der Schliissel zum Erfolg, egal
ob in der Schule oder im Unternehmerleben.

KAUF: Man sollte sich diesen Schritt gut iiber-
legen, da Selbstandigkeit mehr bedeutet,
als sich die Arbeit selber zu organisieren und
diese zu erledigen. Es kommen viele Aufgaben
auf einen zu, die man organisieren und auch
mdgen muss. Ich wiirde sagen, dass eine ge-
zielte Planung und Vorbereitung neben Motiva-
tion und Engagement sehr wesentlich fiir einen
erfolgreichen Weg in die Selbstandigkeit sind.
Man sollte sich also griindlich vorbereiten und
alle Schritte sorgfaltig planen. Zudem braucht
man auch einen langen Atem, es gibt nicht um-
sonst den Spruch: ,Selbstandigkeit bedeutet
selbst und sténdig"”.

Von Nina Haslwanter & Mathias Wolf



HILFREICHE ONLINE-TOOLS

#NACHHALTIGKEIT

Mit diesem QR-Code findest du informative und interessante [ : E
Workshops und Geschaftsideen. AuBerdem erhaltst du profes- ] .
sionelle Hilfe, um dir die Aufgaben in einem Unternehmen zu -
e erleichtern bzw. naherzubringen. ol -
Lljom

https://www.mhp.com/de/services

#DIGITALISIERUNG

Dieser QR-Code fiihrt dich auf eine duBerst hilfreiche Website,

welche dich Gber Erfolge durch Digitalisierung informiert. Die
Seite beinhaltet Griinde fiir Fehlschlage von Digitalisierungspro-
jekten sowie eine Checkliste fiir Erfolgsfaktoren, welche man
] gratis downloaden kann.
Y

7 Tipps fiir die Digitalisierung kaufméannischer
Unternehmensprozesse auf henrichsen.de

#FINANZIERUNG

Bereits bei der Neugriindung ist es wichtig, dass man mit sein-
em Unternehmen zahlungsfahig bleibt. Beim Finanzplan werden
erwartete Einzahlungen und Auszahlungen in der Zukunft einan-
der gegeniibergestellt. ,Plan4You" bietet eine hochwertige und

\

- - qualitative Planung an. Die Planungsdokumente sind auch bei
- s e Férderinstituten und Banken landesweit giiltig. Ein weiterer Vor-

teil ist, dass es fiir alle Benutzer*innen kostenlos ist.

https:/fwww.aws.at/service/web-services/plandyou/

#IDEEN ENTWICKELN

Von der Idee zum Geschiftsmodell

Kommen wir ins TUN! Auf unserer Webseite findest du stets
aktuelle und praxistaugliche Tools als Hilfestellung von der
Ideenentwicklung bis hin zur Ausarbeitung eines fertigen
Geschéftsmodells.
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#FINANZIERUNG
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MASSGESCHNEIDERTE
FINANZIERUNGSLOSUNGEN

Es wird nicht mehr nur auf klassische Bankkredite zuriick-
gegriffen, sondern die Finanzierungsmethode wird auf die
Bediirfnisse des Unternehmens abgestimmt. Je nach Situ-
ation des Unternehmens werden andere Finanzierungs-
varianten ins Auge gefasst, wie z.B. Factoring, Lagerfinan-
zierung, Firmenleasing usw.
UNTERNEHMENSFORDERUNGEN

Heutzutage spielen Unternehmensférderungen eine
grundlegende Rolle, da sie Anreize fiir die Griindung und
Weiterentwicklung von Unternehmen bieten. Die Férder-
programme sollen Unternehmer*innen zu neuen Innov-
ationen motivieren. Ein vielfaltiges Angebot an Forder-
ungen wird mittlerweile in ganz Osterreich angeboten.

CROWDFUNDING

Crowdfunding ist eine relativ neue Finanzierungsvariante,
die eine Unternehmensfinanzierung durch eine Vielzahl
von Kleininvestoren ermdglicht. Die Unternehmen treten
meist Gber Crowdfunding-Plattformen in Kontakt mit
Crowdinvestoren. Die Crowdinvestoren bekommen je nach
Crowdfunding-Modell, wie z.B. Lending-based-Crowd-
funding, eine materielle oder ideelle Gegenleistung.

ie Unternehmensfinanzierung

ist ein entscheidender Faktor

fiir den nachhaltigen Erfolg. Im
Grunde genommeniist die Finanzierung die
Beschaffung von Geld, um den Kapitalbe-
darf der Finanzierung zu decken. Rentabil-
itat, Unabhangigkeit und Liquiditat sind
die wichtigsten Finanzierungsziele. Bei
manchen Finanzierungsmethoden kann
es zu einem Interessenkonflikt mit extern-
en Kapitalgebern kommen. Die Unterneh-
mensfinanzierung istim stetigen Wandel,
da die Digitalisierung und die neuen
Finanzierungsformen die Anforderungen
und die Moglichkeiten fiir Unternehmen
verdndert haben.

Crowdfunding-Plattform fiir Schulprojekte:
startedeinprojekt.at

Interessante Unterrichtsmaterialien zu diesem Thema:
financiallifepark.at/de/willkommen-im-flip-web
eurologisch.at/
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DER REGIONALEN WIRTSCHAFT

Wie wichtig ist das Thema FINAN-
ZIERUNG in lhrer Bank? Warum?

Vorstand Dir. Andy Eiter | RB-Pitztal:
Die Zurverfiigungstellung von Kredit-
en an unsere Mitglieder und Kunden
zdhlt zu unseren Kernaufgaben als
genossenschaftlich organisierte Raif-
feisenbank. Durch die Vergabe von
Krediten ist die Férderung und nachhal-
tige Entwicklung unserer Kunden, aber
auch des Genossenschaftsgebiets als
Wirtschaftsraum méglich.

Welche Abteilungen/Bereiche sind
fiir das Thema FINANZIERUNG in
lhrer Bank zustandig?

Vorstand Mag. (FH) Manuel Nigg |
RB-Pitztal: An einer Finanzierung sind
die Experten in der Beratung, die Kredit-
abwicklung, das Risikomanagement und
die Geschftsleitung als Kompetenztrager
beteiligt. Neben der qualitativ hochwerti-
gen Beratung und Abwicklung des Falles
tritt hier immer mehr die Einhaltung

gesetzlicher Vorgaben in den Fokus.

Bieten Sie alternative Finan-
zierungsformen (wie z.B. Crowd-
funding, ...) an? Falls ja, wie be-
deutend sind diese in der Praxis?

Vorstand Dir. Giinter Steffan | RB
Telfs-Mieming: An alternativen Finan-
zierungsformen wird die Leasingfinan-
zierung oder das Factoring angeboten.
Leasing hat den Vorteil, dass der Leas-
ingnehmer aufgrund der Leasingrate
(=Betriebsaufwand)  kurzfristig ~ die
Steuerlast senken kann und nicht an die
Nutzungsdauer der vorgeschriebenen
Afa-Tabelle gebunden ist. Factoring
bringt dem Kunden den Vorteil, dass
durch den Verkauf von Forderungen
die Liquiditat stabil aufrecht bleibt und
dadurch kommt es zu einer Bilanzver-
kiirzung. Dabei gilt Leasing als Standard-
angebot, Factoring ist hingegen ein
Nischenprodukt.

Welche Unterlagen sind notwen-

dig, damit Jungunternehmer*inn-
en einen Kredit erhalten? Wie lauft
die Antragstellung ab?

GL Christian Jais | RB Silz-Haiming
u.U: Zu den wichtigsten Unterlagen
gehdren unter anderem ein Busi-
nessplan, Gewerbeschein, mdégliche
Sicherheiten und vorhandene Eigen-
mittel. Die Antragstellung kann ganz
unkompliziert im Zuge eines Be-
ratungsgespraches erfolgen.

Wie wichtig sind Sicherheiten bei
der Gewdhrung von Krediten all-
gemein bzw. in Krisenzeiten?

Vorstand Hannes Gstrein | RB Lang-
enfeld: Sicherheiten zur Gewéhrung
von Krediten sind fir Banken immer
ein wesentliches Kriterium fiir die
Kreditvergabe, insbesondere natiirlich
in Krisenzeiten. Zudem ist darauf
hinzuweisen, dass Sicherheiten auch
die Bepreisung, sprich den Zinssatz,
maBgeblich beeinflussen.

Florian Klotz
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Welche Betriebsmittelkredite sind in
der Praxis bedeutsam? Warum?

Vorstand Mag. (FH) Joachim Gabl |
RB Arzl-Imsterberg: Der am héufig-
sten genutzte Betriebsmittelkredit ist
jener zu Finanzierung des laufenden
Geschéftsbetriebes eines Unterneh-
mens. Fiir den reibungslosen Ablauf
des Alltagsgeschaftes ist es wichtig,
finanziell beweglich zu sein, Liquiditat
sicherzustellen und iiber ausreichende
Geldreserven zu verfiigen. Mit dem Be-
triebsmittelkredit hat man die Moglich-
keit, Absatz- und Einkommensschwan-
kungen auszugleichen, die Zeit zwischen
Rechnungsstellung und  Zahlungsein-
gang zu tiberbriicken, Skonti zu niitzen,
auf glnstige Angebote zu reagieren
oder Betriebsmittel (Umlaufvermdgen,
Lohne, Gehalter, Steuern etc.) zu finan-
zieren.

Welche Dienstleistungen offerieren
Sie im Rundum-Service?

Vorstand Mag. (FH) Joachim Gabl | RB
Arzl-Imsterberg: Zentraler Bestandteil
des Rundum-Services der Raiffeisen-
banken ist die personliche Beziehung
zu unseren Kundinnen und Kunden. Je
nach personlichem Bedarf betreuen wir
unsere Firmenkunden sowohl im be-
trieblichen als auch im privaten Bereich.
In der Gesamtbetrachtung des Firmen-
kunden bieten wir hochmoderne und
gleichzeitig personliche Ldsungen fiir
den Zahlungsverkehr, die Liquiditdtss-
teuerung, den Investitionsbedarf, fiir
Veranlagungen, zur Risikoabsicherung
und zur Vorsorge an.

Wie unterstiitzen Sie Jungun-
ternehmer*innen im Bereich der
Forderungen?

Vorstand Florian Klotz | RB Sélden
eGen: Um unsere Jungunterneh-
mer*innen im Forderungsbereich best-
ens zu unterstiitzen, weisen wir sie auf
mdgliche Forderprogramme hin und
wickeln diese in weiterer Folge fiir sie ab.

Sind Zusatzangebote, wie z.B.
Factoring oder Leasing, fiir Jun-
gunternehmer*innen empfehlens-

wert? Was sollte man hierbei
beachten?

Vorstand Hannes Gstrein | RB Lang-
enfeld: Leasing und Factoring sind fiir
Unternehmen sowohl aus steuerlicher
Hinsicht als auch aus Uberlegungen der
Bilanzsicht Giberlegenswert. Es empfiehlt
sich, in dieser Frage auch den Steuerbe-
rater hinzuzuziehen.

Welche Konten stellen Sie bereit,
um Jungunternehmer*innen eine
reibungslose Abwicklung des Zah-
lungsverkehrs zu garantieren?

Vorstand Dir. Giinter Steffan| RB
Telfs-Mieming: Wir stellen den Jung-
unternehmer*innen ein kostengiinstiges
Kommerz-Giro-Konto inklusive aller elek-
tronischen Maglichkeiten und SB-Transak-
tionen zur Verfiigung. Eine reibungslose
Abwicklung in der taglichen Arbeit ist
dadurch garantiert.

Welche Empfehlungen kdonnen
Sie jungen Menschen bzw. Jun-
gunternehmer*innen aktuell im
Bereich der Veranlagung geben?

GL Georg Orban | RB Silz-Haiming
u.U.: Immer ofter stellen sich Anlegerinn-
en und Anleger die Frage, wie sie ver-
antwortungsvoll  investieren  kdnnen.
Sie mochten sichergehen, dass lhr Geld
in Unternehmen investiert wird, die
faire Arbeitsbedingungen bieten. Dass
diese umwelt- und klimaschonend han-
deln. Und dass die Firmen transparent
informieren, wie und wo das Geld ein-
gesetzt wird. Mit nachhaltigem Fond-
sparen konnen Sie die Zukunft mitgestal-
ten, denn bei Raiffeisen bilden genau
diese und noch viele andere Kriterien aus
den Bereichen Umwelt, Gesellschaft und
Unternehmensfihrung (ESG) die Voraus-
setzung dafir, dass in diese Firmen oder
Staaten berhaupt investiert wird. Be-
reits 30 % der rund 400.000 Raiffeisen
Fondssparvertrdge werden mit nachhal-
tigen Fonds bespart.

Welche Méglichkeiten der Zukunft-
sabsicherung in Form einer betrieb-
lichen/privaten Vorsorge bieten Sie
lhren Kund*innen, insbesondere

Unternehmer*innen an?

GL Christian Jais | RB Silz-Haiming
u.U.: Die Méglichkeiten einer Zukunftsab-
sicherung sind sehr vielféltig und werden
bei einem Beratungsgesprach ausfiihrlich
erldutert. Zu den wichtigsten Vorsorgen
zur Absicherung existenzieller Risiken
im betrieblichen Bereich zahlen u.a. die
Betriebshaftpflicht- und Betriebsausfall-
versicherung - im privaten Bereich ist u.a.
eine Unfallversicherung sowie eine pri-
vate Pensionsvorsorge wichtig.

Welche Rolle spielt das Thema
Nachhaltigkeit bei den Raiffeisen-
banken?

Vorstand Simon Muglach MBA | RB Vor-
deres Otztal: Das Thema ist fiir Raiffeisen
von fundamentaler Bedeutung. Ein Beispiel
hierfir ist die Raiffeisen Nachhaltigkeits-In-
itiative. Diese schafft die Voraussetzung
dafiir, dass ihre Mitglieder die Themen der
Nachhaltigkeit optimal in ihren Unterneh-
men umsetzen und Synergien bestmdglich
nutzen kénnen.

In welchen Bereichen engagieren
sich die Raiffeisenbanken zum
Wohle der Allgemeinheit? Kénnen
Sie uns konkrete Beispiele nennen?

Vorstand Florian Klotz | RB Sdlden: Un-
ser Motto: WIR macht's méglich. Dieses
WIR sind unsere Genossenschaftsmit-
glieder, Kunden, Partner, Funktionare und
Mitarbeiter*innen. Wir alle leben in der Re-
gion. Deshalb unterstiitzen wir seit Jahren
verschiedenste regionale Einrichtungen,
Vereine, Projekte und Initiativen aus den
Bereichen Soziales, Kunst/Kultur, Bildung/
Wissenschaft und Sport - zum Wohle un-
serer Gesellschaft und Starkung unserer
Region, sei es eine Ortsmeisterschaft oder
Weltcuprennen, ein Sozialsprengel oder
Schule, eine Theatergruppe oder Chor,
eine Musikkapelle oder Sportverein. Die
Menschen wissen, wir sind fiir sie da.

Welche Benefits bieten die Raiffeis-
enbanken ihren Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen an?

Dir. Christian Seiser | RLB Tirol AG,
Bankstellen Imst u. Tarrenz:
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Da unsere Mitarbeiter*innen mit ihrem
Einsatz und Know-how maBgeblich zum
Erfolg von Raiffeisen Tirol beitragen, legen
wir sehr viel Wert auf deren Zufriedenheit.
Es ist uns daher sehr wichtig, ein attraktiver
und zuverldssiger Arbeitgeber zu sein: Job-
perspektiven und vielseitige Berufsbilder,
individuelle Entwicklungsmdglichkeiten und
Weiterbildungs-Programme; flexible Arbeits-
zeit-Gestaltung fiir mehr Work-Life-Balance
und Vereinbarkeit von Familie & Beruf; eine
Vielzahl von Benefits wie Fahrkosten- oder
Essenszuschiisse, betriebliches Gesundheits-
management, betriebliche Vorsorgen und
vieles mehr.

Bekommen nachhaltige Unternehmen
bei den Raiffeisenbanken bessere Kon-
ditionen? Falls ja, in welchen Bereichen?

Vorstand Simon Muglach MBA | RB Vor-
deres Otztal: Alleine durch das umfassende
Férderangebot des Landes Tirol und viele
weitere  Fordereinrichtungen  (z.B.:  AWS,
Umweltforderung, etc.) sind nachhaltige In-

Regional & Digital - Raiffeisen

vestitionen in den Bereichen Althau- und Ge-
baudesanierung, Warmeddmmung, Warme-
riickgewinnung, Elektromobilitdt und bei
sonstigen energiesparenden  MaBnahmen
sowohl fiir Privat- als auch fir Geschaftskun-
den als durchaus rentabel anzusehen.

Welche Aus- und Weiterbildungs-Pro-
gramme bieten die Raiffeisenbanken
ihren Mitarbeiter*innen an?

Dir. Christian Seiser | RLB Tirol AG, Banks-
tellen Imst u. Tarrenz: Die Férderung und
damit die Aus- und Weiterbildung unserer
Mitarbeiter*innen ist uns sehr wichtig.
Deswegen legen wir groBen Wert auf ein
entsprechendes Bildungsangebot, das den
immer wieder neuen Anforderungen entspri-
cht: fachliche und methodische Kompetenz;
personliche und soziale Kompetenz; digitale
Kompetenz; Fiihrungskompetenz. Insbes-
ondere im Bereich der Fiihrungskompetenz
setzen wir auch auf das Know-how externer
Kooperationspartner wie dem Management

Center Innsbruck.

weise auszeichnen, und machen uns fur den Umweltschutz stark.
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Wir denken in Generationen und fir Generationen. Wir bieten nachhaltige Produkte und
sorgen fur eine nachhaltige, stabile Wirtschaft vor Ort. Wir investieren seit vielen Jahren
vorrangig in Betriebe, die sich durch eine ékologisch und sozial orientierte Handlungs-

Mag. (FH) Manuel Nigg Georg Orban

Giinter Steffan Christian Seiser
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FUR STARTUPS

Welche Serviceangebote unterbreiten
Sie allgemein bzw. fiir Jungunterneh-
mer*innen?

Hier unterscheidet man zwischen Jungun-
ternehmen, also  kiirzlich gegriindete
Unternehmen und  Griindungen, die
auf einer innovativen, wachstumsori-
entierten Idee basieren, also Startups.
Fir Ersteres ist die Wirtschaftskammer
Tirol die allgemeine Anlaufstelle. Fiir
innovative Griindungen gibt es Unter-
stiitzungsprogramme von  Startup.Tirol.
Unter Startup.Tirol haben sich offentliche
und private Institutionen sowie Tiroler Un-
ternehmen zusammengeschlossen mit dem
Ziel, Tirol gemeinsam zu einem innovativen
Wirtschafts- und attraktiven Startup-Stan-
dort zu machen. StartupTirol begleitet
Startups mit verschiedenen Unterstiitzung-
sprogrammen vom Markteintritt bis zum
Wachstum.

Uberblick der Startup-Programme

Unterstiitzung bei:

* Entwicklung des Geschaftsmodells
(INNC Programm)

e heim Markteintritt (Booster)

e und beim Wachstum (Growth Camp)

Insgesamt erhalten Griinder*innen durch
die Programme iiber zwei Jahre Coaching,
Begleitung, Vernetzung und Support.

Die Standortagentur Tirol ist Griindungsmit-
glied vom Verein Startup.Tirol und unter
anderem dafiir zustindig, das Startup-Oko-
system am Standort Tirol weiterzuentwickeln,
Startup-Unterstlitzungsprogramme  anzubi-
eten und Startups mit etablierten Unterneh-
men zu vernetzen.

Wie sieht der Bereich der Férderungs-
programme aus? Gewdhren Sie uns
bitte einen Einblick!

Die  Unterstitzungsprogramme  von
der Idee dber den Markteintritt zum
Wachstum sind in der Startup-Road-

map zusammengefasst (siehe Inserat
rechts). Im Rahmen dieser Programme
erhalten Griinder*innen Zugang zu Ex-
pert*innen, Peer-Learning, Vernetzung
mit externen Partner*innen, Zugang zu
CoWorking-Spaces sowie inhaltliche Be-
treuung und Begleitung auf dem Weg
zum Startup. Die Teilnahme ist kostenlos,
nahere Informationen und Bewerbungs-
fristen sind unter www.startup.tirol/
programme/ zu finden. Neben den Un-
terstiitzungsprogrammen setzt Startup.
Tirol Akzente fiir Bewusstseinshildung
zu ausgewdhlten Themen, wie beispiels-
weise Female Empowerment, mit dem
Ziel, mehr Frauen zur Griindung von Star-
tups zu bewegen. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt im Bereich Purpose und
Impact, bei dem es darum geht, mit der
Geschéftsidee einen positivien Einfluss in
der Welt zu generieren. Schon heute liegt
der Anteil der Green Startups, die Gkolo-
gische Ziele verfolgen, bei mehrals 50 %
in Tirol (It. eigenen Angaben der Startups
im Austrian Startup Monitor 2020).



Wenn auch DU eine
INNOVATIVE IDEE hast und
ein Unternehmen grinden mochtest!

WWW.STARTUPTIROL

GROWTH CAMP

WACHSTUM

BOOSTER

MARKT

INNC PROGRAMM

GESCHAFTSMODELL

e,

Verkstatte Watter

Bild

STARTUP.TIROL - Ing.-Etzel-StraRe 17 - 6020 Innsbruck - info@startup.tirol

STARTUP.TIROL besteht aus ¢ffentlichen und privaten Institutionen sowie Tiroler Unternehmen. Ziel ist es, Tirol zu einem innovativen
Wirtschafts- und attraktiven Startup-Standort zu machen. Dazu bindeln die Mitglieder ihre Angebote und Formate und stellen ihr Netzwerk .re .?IT'%DNI!]DHTAEENTUR
an erfahrenen Entrepreneur*innen, Mentor*innen, Institutionen und anderen Playern des Startup Okosystems fur angehende Grunder*innen

und Personen mit innovativen ldeen zur Verflgung.
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Wie kdnnen Neugriinder*innen
notwendige Informationen er-
halten bzw. davon profitieren?

Auf den Social-Media-Kanalen von
Startup.Tirol und der Standorta-
gentur Tirol (Facebook, Linkedin
oder Instagram) oder auf der Web-
site. www.startup.tirol informieren
wir laufend zu Startup-Themen.

GUT ZU WISSEN

Die Standortagentur Tirol ist Teil
von Startup.Tirol und unterstiitzt junge
kreative Kopfe bei der Umsetzung
innovativer Ideen. Wir begleiten an-
gehende Startup-Griinder*innen von
der Weiterentwicklung der ersten in-
novativen |dee und des Geschaftsmod-
ells bis hin zum passenden Netzwerk
und der Suche nach Investor*inn-
en. Wir beraten dich auBerdem zu
Fordermaglichkeiten und organisieren
regelméaBige Formate, bei denen du
dich mit anderen Griinder*innen aus-
tauschen kannst.

Mehr Infos findest du hier:
www.standort-tirol.at/gruendung

Kontakt:
Lisa Spdck, Standortagentur Tirol
lisa.spoeck@standort-tirol.at

Startup.Tirol biindelt die Kréfte vieler
bestehender Startup-Initiativen in Tirol
mit dem Ziel, Entrepreneur*innen und
Startup-Unternehmen zu unterstiitzen
und gemeinsam einen attraktiven Star-
tup-Standort Tirol zu schaffen.

Mehr Infos findest du hier:
www.startup.tirol

Welche speziellen Programme
bieten Sie fiir Schulen an?
Konnen Sie uns kurz iiber di-
verse Aktivititen bzw. Projekte
berichten?

Es gibt unterschiedliche Initiativen,
die Startup.Tirol gerne unterstiitzt.
Es gibt beispielsweise das Angebot,
dass Berater*innen von Startup.Tirol
in die Klassen kommen und Einblicke
in das Startup.Tirol-Okosystem geben.
Zusatzlich gibt es tiefergehende Pro-
gramme wie wie zum Beispiel die
Entrepreneurship Week.

Welche Kriterien miissen die
Startups erfiillen, damit sie
Unterstiitzung durch das Invest-
or*innennetzwerk der Stand-
ortagentur Tirol erhalten?

Gerne stehen wir als Anlaufstelle zur
Verfligung fir Startups aus Tirol oder
mit Interesse am Standort Tirol, die
nach Investments suchen. In einem
ersten Gesprach mit den Startups
wird analysiert, welche Form der
Investments fir die Startups in der
aktuellen Phase am geeignetsten ist
und man bespricht gemeinsam die
nachsten Schritte. Das Investor*inn-
en-Netzwerk ist ein neutraler Spar-
ring-Partner der Unternehmer*innen
und Investor*innen, der unabhangig zu
Startup-Investments informieren kann.
Wenn das Investortinnen-Netzwerk
das geeignete Tool fiir das Startup ist,
wird eine Genehmigung zur Aussen-
dung des Pitch Decks unterschrieben
und die Unterlagen werden an In-
vestor*innen ausgesandt. Bei einem
Match entstehen individuell Fol-
gegesprache zwischen Startups und
[nvestor*innen.

Welche unternehmerischen Vor-
teile bringen die Netzwerke der
Standortagentur Tirol mit sich?

Ziel des Netzwerks sind gegen-
seitige Unterstiitzung sowie das
Teilen von Erfahrungen und Wissen,
um gemeinsam weiter zu kommen
als alleine. Startups profitieren
durch den Austausch mit anderen
Startups, aber auch mit etablier-
ten Unternehmen. Dieser Grund-
gedanke steht hinter den Netzwerk-
en und stellt den Vorteil dar, welcher
- bei Interesse - gerne in Anspruch
genommen werden kann.

Was genau ist der Alpine Tech
Innovation Hub?

Der Alpine Tech Innovation Hub,
das Innovations- und Entrepreneur-
ship-Zentrum fiir Alpine Technolo-
gien, stellt einen Knotenpunkt fir
nachhaltige Ldsungen im alpinen
Raum dar. Hier geht es vor allem um
Begleitung und Vernetzungen von
Startups und etablierten Unterneh-
men, die spannende Losungen fir
den Alpenraum bieten und sich hier
austauschen und weiterentwickeln
mdchten. Dies wird iiber Infrastruk-
tur, Programme und Vernetzung
ermoglicht.

Néhere Informationen zum Alpine
Tech Innovation Hub gibt es unter
www.alpintech.at



Die Region voranbringen und
zukunftsfit gestalten, das ist das
erklarte Ziel des Vereins Region-
almanagement Bezirk Imst. Der
Verein mit Sitzin Roppen istfiiralle
24 Gemeinden des Bezirks Imst
zustindig und ist die erste Anlauf-
stelle, wenn es um die Themen der
Regionalentwicklung geht.

Dank finanzieller Unterstiitzung der EU
kénnen Gber Regio Imst, wie der Vere-
in auch gerne genannt wird, Projekte
gefordert werden. Die Arbeit des sie-
benkopfigen Teams besteht vor allem
darin, innovative Projekttrager und
~tragerinnen von der Idee bis hin zum
fertigen Projekt zu begleiten.

VERNETZUNG & BEGLEITUNG

Ein wichtiger Teil der Arbeit ist dabei die
Vernetzung mit wichtigen Akteurinn-
en und Akteuren in der Region sowie
die Projektberatung und -begleitung.
Gefdrdert werden Projekte und Vorha-
ben, die die Region dabei unterstiitzen,
voranzukommen und einen Beitrag zur Er-

© Regio Imst

fiillung der lokalen Entwicklungsstrategie
leisten. Diese Strategie, die gemeinsam
mit der Bevélkerung und wichtigen Sys-
tempartnern in der Region 2013 ausgear-
beitet wurde, ist die Basis der Arbeit von
Regio Imst und zeigt auf, in welche Rich-
tung sich die Region entwickeln machte.

INNOVATION UNTERSTUTZEN

Wichtige Aktionsfelder sind dabei Kultur
und Natur, das Gemeinwohl sowie die
Wirtschaft. Insbesondere beim Thema
Wirtschaft geht es darum, innovative
Unternehmen zu unterstiitzen. Aus die-
sem Grund wurde auch der Verein IZI von
Beginn an vom Verein Regio Imst unter-
stiitzt und von der anfénglichen Idee bis
hin zur Vereinsgriindung und der Ab-
wicklung von Forderprojekten begleitet.
JZI Imst ist fiir uns eine wichtige Initia-
tive, um den Unternehmergeist bereits
frihzeitig zu fordern und um junge
angehende Unternehmerinnen und Un-
ternehmer mdglichst niederschwellig
zu beraten. Auch kann der Verein zwis-
chenzeitlich auf ein sehr gutes Netzwerk
in der Region zurickgreifen, um junge

Verein Regionalmanagement

- EINE UNTERSTUTZENDE
HAND FUR IHRE IDEE

Menschen gut zu betreuen.”, freut sich
Brigitte Fliir, Obfrau von Regio Imst, Giber
den Erfolg von IZI Imst.

PASSENDE MASSNAHMEN

Neben den drei Aktionsfeldern sind die
Themen Nachhaltigkeit und Digital-
isierung wichtige Querschnittsthemen.
Diese werden inshesondere auch in der
neuen Strategie, welche derzeit partizi-
pativ entwickelt wird, fiir den Zeitraum
2023+ in den Mittelpunkt riicken.
.Der Green Deal gibt auf europaischer
Ebene vor, welche StoBrichtung es nun
zu verfolgen gilt, wir in der Region ver-
suchen diese Vorgaben entsprechend
zu regionalisieren und fir uns pas-
sende MaBnahmen zu finden, um diese
Themen in der Region zu verankem”,
so die Obfrau des Vereins Regio Imst.
Ideen fiir Projekte zu den brennenden
Zukunftsthemen sind jederzeit herzlich
willkommen. ,Das Team sowie der Vor-
stand von Regio Imst freuen sich, euch
kennenzulernen und euch bei eurer
Projektidee fiir eine starke Region un-
terstiitzen zu diirfen.”
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SIND GEFRAGT

ine App, um mit Taub-
stummen kommunizieren
zu kdnnen, ein Stadtplan

von Jugendlichen fir Jugendliche,
ein Gamification-Ansatz fiir Museen
oder ein Konzept zur Reduktion des
C02-AusstoBes: Ausgefallene Ideen
und Konzepte mit viel Kreativitat,
Originalitat und Gewagtes sind beim
BA Ideen- und Businessplan-Wettbe-
werbs NEXT GENERATION gefragt.

Gute Ideen stiften Hoffnung, bereichern
unser Leben und verandern die Welt. Die
nachste Generation, also alle Jugendli-
chen, werden den Planeten (von heute an
gerechnet) am ldngsten bewohnen. Daher
sollten sie tiberlegen, wie sie mitgestalten
konnen - mit kleinen oder groBen Ideen,
fiir Menschen in ihrem privaten Umfeld
oder fiir die ganze Welt. NEXT GENERA-
TIONistderideale Rahmenfiir Jugendliche
ab 15 Jahren. Die Klassen bzw. einzelne
Teams werden dabei von erfahrenen Busi-
ness-Coaches unterstiitzt und kdnnen in 3

Kategorien mit (iberzeugenden Ideen at-
traktive Preise gewinnen. Der Wettbewerb
fordert und fordert konzeptionelles Denk-
en bei der Ideen-Entwicklung - kombiniert
mit Eigenverantwortung und gesellschaft-
lichem Engagement.

KATEGORIE: ,,WE
GROW TOGETHER*
Entrepreneurship hat viele Facetten. In
derneuen Kategorie sind Modelle fiir die
Umsetzung von Ideen gefragt, die einen
kooperativen Ansatz verfolgen. Jugend-
liche organisieren z. B. eine Plattform
fiir Wohngemeinschaften, griinden eine
FoodCoop, bei der mehrere Haushalte
gemeinsam biologische Produkte direkt
von lokalen Bauernhdfen beziehen, oder
entwickeln Konzepte mit einem Sharing
Economy Ansatz. Die besten ,We grow
together"-Ideen sind jene, die Mensch-
en zusammenbringen und bei denen
alle Beteiligten von diesem Zusammen-
halt profitieren. Das konnen wirtschaftli-
che Vorteile sein, aber auch Vorteile zur
personlichen Entwicklung.

© Johannes Lindner
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ifte.at/nextgeneration



NEXT GENERATION

KICK-OFF

Der Kick-off findet beim Entrepreneurship Summit statt. Hier lernst
du erfolgreiche Teams des Vorjahres kennen und holst dir Inspira-
tionen fiir deine eigene Ausarbeitung bei erfahrenen Entrepre-
neuren.

ANMELDUNG

Schiilerinnen und Schiler kénnen sich als Team bei einer der drei
Kategorien im Rahmen des NEXT GENERATION Wetthewerbs an-
melden. Auch Lehrer*innen kénnen die Anmeldung fiir Teams aus
ihrer Klasse direkt tiber die Webseite durchfiihren. Deadline: Mitte
Janner

AUSARBEITUNG

Fiir die Ausarbeitung hat dein Team bis Anfang Mai Zeit. Es werden
Lernmaterialien und die Mdglichkeit, mit einem Business-Coach als
Sparring-Partner in Kontakt zu kommen, angeboten. Erfahre mehr
tiber die Ausarbeitungsinhalte, Bewertungskriterien und sieh dir
eine Musterausarbeitung an.

COACHING

Es bestehen verschiedene Business-Coaching-Angebote: Coaching
hilft den Teilnehmer*innen, neue Impulse fir ihre Idee zu erhalten
bzw. Feedback auf vorhandene Ausarbeitungen zu bekommen. Die
Anmeldung zu den einzelnen Angeboten ist separat erforderlich.

KATEGORIE 1:

Ein Business-Coach kommt zu euch in die Klasse - real oder digital
-oderihrnehmt an einem der angebotenen digitalen Termine teil

KATEGORIE 2:

Teams konnen individuell einen Business-Coach treffen oder neh-
men an einem angebotenen digitalen Meeting teil.

KATEGORIE 3:

Es werden vier digitale Meeting-Termine angeboten.

Ideen gehoren gefeiert! Schulen kdnnen autonom ein ,Fest der
Ideen” veranstalten, und SiegerTeams werden zum landesweit-
en bzw. bundesweiten ,Fest der Ideen” eingeladen. In der Kat-
egorie 3 wird ein 4-tdgiges Basecamp organisiert, bei dem alle
Bundeslénder-Preistrager-Teams gemeinsam ihre Konzepte weiter-
entwickeln und feiern.

e.e.si-Impulszentrum & IFTE.at

Next Generation Award

We grow together-BASECAMP

Neben Workshops mit inspirierenden Personlichkeiten
sind es vor allem Erzahlungen (Stories) der bisherigen
Journeys, Reflexionen, Maglichkeiten zur kdrperlichen
und geistigen Erholung, Momente zur Inspiration und
zum Feiern, welche diesen Preis attraktiv machen. Wie
bei der Kategorie selbst geht es um Kooperation, Ge-
meinschaft, personliches Wachstum und Wohlbefind-
en-und um eine erstrebenswerte Zukunft. Beim Base-
camp wird der bisherige Erfolg gefeiert und Impulse fiir
die Zukunft mitgegeben. In der Kategorie 3 wird auch
das Bundessieger-Team ermittelt. Mindestens genau-
so wichtig sind aber die neuen Kontakte und Eindriicke
von den anderen Siegerteams, die du beim Basecamp
sammelst. Diese Erfahrung hilft dir dabei, deine Idee
oder dein Projekt voranzutreiben, oder ganz allgemein
fiir deinen weiteren persénlichen Lebensweg.

Sport &

Workshops & Aktivitat

Talks

Stories &
Inspiration

Reflexion &

Erholung Feiern &

Wertschatzen

37



Youth Entrepreneurship Week

WENN JUGENDLICHE
ZUKUNFT GESTALTEN

alerie  und Maggie
mdchten  Volksschul-
kindern eine gesunde

Ernahrungsweise  naherbring-
en. Mit ihrer Idee ,Pausenbox”
leisten sie ihren Beitrag fiir eine
nachhaltige und gesunde Zuku-
nft. Sie befreien Eltern von dem
Stress, sich dber die Jause der
Kinder Gedanken machen zu
miissen, stellen jede Box indi-
viduell zusammen, und beriick-
sichtigen  dabei verschiedene
Erndhrungsformen. Die Inhalte
sind regional und biologisch,
geliefert wird jeden Tag - frisch
und direkt an die Volksschule.
Auch die Motive auf der Pausen-
box selbst kénnen angepasst
werden, schlieBlich soll gesundes
Essen auch SpaB machen. Die

Meine Morgenroutine:

Youth Entrepreneurship Week
bietet Jugendlichen wie Valerie
und Maggie die Mdglichkeit, die
Zukunft zu verandern. Uber meh-
rere Tage haben sie sich intensiv
mit ihrer Idee und der Zukunft von
morgen auseinandergesetzt. Von
Trainer/-innen und Partner/-innen
aus der Startup Community gab es
viel wertvolles Feedback und die
notwendige Inspiration, um mit
ihrer Idee durchzustarten. Die fol-
genden Monate haben die jugend-
lichen Entrepreneurinnen geniitzt,
um  verschiedene Maglichkeiten
der Umsetzung zu finden und ein
Geschaftsmodell zu entwickeln.
Mithilfe eines Prototyps soll nun
tiberpriift werden, ob ihre Annah-
men richtig sind oder ob es noch
Anpassungen braucht.

Ein guter Cappuccino, eine Zeitung und etwas Zeit

fir mich.

An meiner Arbeit mag ich am meisten:

‘ ‘ JUGENDLICHE LERNEN,

WELCHE KREATIVE KRAFT
IN IHNEN STECKT UND WIE SIE
DIESE FUR EINE NACHHALTIGE
ZUKUNFT EINSETZEN KONNEN.

VALENTIN THEODOR MAYERHOFER

C00 www.ifte.at

Die Menschen, mitdenen ich arbeite und das Gefiihl,
gemeinsam etwas zu bewirken.

Nachhaltigkeit bedeutet fiir mich:

Ideen, die die Auswirkungen auf das Umfeld (sozial,
okonomisch und dkologisch) schon in der Konzeption
berticksichtigen und nicht erst bei der Umsetzung.

entrepreneurshipwoche.at

Mein Tipp fiir Jugendliche:
Einfach loslegen und neugierig bleiben, wo die
Entrepreneurial Journey hinfiihrt.




= = Entrepreneurship

'//. Week

Die Youth Entrepreneurship Week ist eine Werkstatt
zur Entwicklung von Ideen und Projekten. 2021 finden
in Summe 55 Youth Entrepreneurship Weeks fiir iber
1.800 Schiiler/-innen aus 69 Schulen sowie drei Leh-
rer/-innenfortbildungen statt. Fiir 2022 sind 75 Youth
Entrepreneurship Weeks gestartet, Ziel ist es moglichst
viele Jugendliche zwischen 15-19 Jahren zu erreichen.
Schulen, die eine Youth Entrepreneurship Week planen,
werden von der Servicestelle unterstitzt und erhalten
eine finanzielle Forderung. Die Youth Entrepreneurship
Week ist eine Idee von IFTE - der Initiative Entrepreneur-
ship for Youth, gemeinsam mit den Austrian Startups,
in Kooperation mit dem Bundesministerium fiir Digi-
talisierung und Wirtschaftsstandort, der Wirtschafts-
kammer Osterreich und dem Bundesministeriums fiir
Bildung, Wissenschaft und Forschung.

urship Week

© Entreprene

Positive Veranderungen
in der HEIMAT-Gemeinde

Was starkt Kinder/Jugendliche inihrer Entwicklung?
Im Sinne eines ganzheitlichen Bildungsauftrages
wollen wir jungen Menschen ermutigen, eigene
Ideen zu entwickeln, Misssténde aufzuzeigen
und sich fir (nachhaltige) Ldsungen einzusetzen.
Dadurch sollen sie lernen, sich in der Gesellschaft
aktiv einzubringen und ins TUN zu kommen.

In 5 Schritten zum Ziel:

e ein Problem erkennen

e |deen und Losungsansatze finden

e Skizzen/Zeichnungen anfertigen

e |deen mitanderen teilen

e (iber die erzielten Wirkungen nachdenken
und das eigene Handeln reflektieren

QR-Code scannen, um zu den
Unterrichtsbausteinen zu gelangen

= "E"

izi.tirol/workbook
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www.izi.tirol

COWORKING SPACE
& BETREUUNG

in den Vereinsraumlichkeiten im

IT-FUTURE-LAB

an der BHAK/S Imst
Landesrat-Gebhart-Strafie 2

UNSER KOSTENLOSER SERVICE FUR DICH

Zielgruppen: Schiiler/innen, Studenten, Vereine & Start-Up-Teams

» Unterstitzung bei der Abwicklung von Diplomarbeiten oder anderen Projekten

» Prototypenbau, 3D-Druck oder Plotting zur Umsetzung eurer Ideen und Projekte

» Berater aus der Praxis fur Fragestellungen rund um die Bereiche Innovation,
Geschaftsideen, Projektmanagement, Eventplanung und Wirtschaft

*= Vernetzung mit Mentoren aus der Praxis

» |DEA-CHECK flr innovative Ideen

Der Idea-Check umfasst eine Analyse der Geschéfts- bzw. Projekt-ldee sowie die Auswahl geeigneter Partner und
Mentoren flr die Weiterentwicklung dieser Idee. Potenzielle Start-Ups werden in dieser friihen Phase der Ideen-
findung begleitet und in Folge an die richtigen Netzwerkpartner (z.B. WKO Grindungsberatung etc.) Gbergeben.

Perfekte Rahmenbedingungen fiir innovatives Arbeiten

» |T-Future-Lab (IT-Labor mit 3D-Drucker, Plotter, Microcontroller-Sets, Roboter-Sets,
Netzwerkhardware wie Server, Router, Switches zum TUfteln und Experimentieren)

= CoWorking Space (flexibler Freiarbeitsbereich)

» Experten und Ansprechpartner vor Ort

DIENSTAGS von 13:55 - 15:55 Uhr, gerne auch virtuell (Infos: www.izi.tirol)
Wir freuen uns auf DICH!

Mit Unterstiitzung von Bund, Land und Européischer Union

= Bundesministerium % ) [
Nachhaltigkeit und M regio- :
Tourismusg LE14-20 #lARNotl)- g g

Europdische Union Investitionen in Wachstum & Beschaftigung. Osterreich




